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Eine Biirstenfabrik entsteht oder ein schwieriger Start

M[an schrieb das Jahr 1860. Vor wenigen Jahren
waren 200 EinwohnerInnen von Oberentfelden
nach Amerika ausgewandert, weil sie nicht mehr ge-
nug zum Leben hatten. Das waren gegen 10 % der Ge-
samtbevolkerung.

In diesem Jahr kaufte Samuel Thut (1837-1920) in
Holziken, das etwa 5 km von Oberentfelden entfernt
liegt, von der Familie Basler eine Biirstenmacherei. Si-
cher darf man sich kein riesiges Geschift vorstellen.
Hier wurden einfache Biirsten von Hand geschnitten
und Borsten eingezogen. Ob Thut in dieser Zeit schon
Biirstenmacher aus dem Schwarzwald anstellte, ist un-
klar. In der Gegend von Todtnau war dieser Beruf be-
reits verbreitet.

Was machte Samuel Thut von Oberentfelden in
Holziken? Hier war seine Schwester Anna Maria Thut
(1827-?) wohnhaft und seit 1854 mit dem Gemeinde-
ammann von Holziken, Johann Heinrich Luscher, ver-
heiratet. Die beiden Geschwister waren die Kinder des
Tierarztes Samuel Thut (1797-1874) und der Maria Zo-
brist (1808-1876) von Oberentfelden.

DIE VERLEGUNG DES FIRMENSITZES

Im Alter von 31 Jahren heiratete Samuel Thut die Toch-
ter des Miillers' von Oberentfelden Emilie Bertha Wal-
ther (1846-1927). In diesem Zusammenhang verlegte er
den Firmensitz 1868 nach Entfelden. Dieses Jahr wurde
in Zukunft als Griindungsjahr der Firma gefeiert. An-
fangs wurde die Holzlimacherei? im Ballinger-Haus am
Bahnhof? betrieben. Die Ausriisterei* der Biirsten ge-
schah an der Alten Bernstrasse.

Samuel Thut wollte die Anlage erweitern und nahm
bei der neu gegriindeten Bank® rund Fr. 3000 auf. Die-
sen Kredit konnte er nicht mehr bedienen. Als die
Bank das Geld zuriickforderte, versuchte er es so dar-
zustellen, als ob es sich nur um eine Sicherheit handle.
Der zustdndige Richter verlangte aber die Riickzahlung
und verhingte den Konkurs (Geldstag®). Warum die

1 Rudolf Walther (1813-1903) co Susanna Liischer (1818-1879). Das Ehepaar
hatte 10 Kinder.

2 Zuschneiden und Bearbeiten der Biirstenholzer.

3 Hier war Thut eingemietet. Das Haus steht heute nicht mehr.

4 Versehen der Biirsten und Besen mit verschiedenem Besatz, z.B. Borsten
oder Pferdehaar, Schleifen und/oder Lackieren.

5 Spar-, Leih- und Discontkasse

6 Ein «Geldstag» bedeutete den Verlust der biirgerlichen Ehren und brachte

Briider seiner Frau ihn nicht aus der misslichen Lage
befreiten, wird nicht ganz klar. Damit endete die Ge-
schichte der Biirstenfabrik nach nur 15 Jahren. Samuel
Thut beschloss daher, mit seiner Frau und seinen sechs
Kindern nach Amerika auszuwandern. In der Firmen-
zeitschrift von Walther wurde der Konkurs gar nicht
erst erwihnt.’

001 In der Liegenschaft Nr. 78 arbeitete Thut zuerst. Er hatte das
Haus vom Fabrikanten Schulé erworben. Beschrieben wird das Haus als
«Fabrikgebiude zwei Stock hoch, von Stein, Ring und Holz und mit Zie-
geln gedeckt mit Eisenbalkenkeller» (heute: Alte Bernstrasse 7. Aufnahme
2018).

Die Familie Thut-Walther konnte sich in Amerika eta-
blieren. Allerdings lebte Samuel Thut von der Land-
wirtschaft, nicht mehr vom Biirstenbinden. 1896 wur-
de das Foto auf folgender Seite aufgenommen.®

Die Familie siedelte sich in Medford Wisconsin an.
300 Meilen Nord - Nordwest von Chicago. Es war eine

Schande tiber die ganze Familie. Hiufig fithrte er zur Auswanderung. Aus
den Konkursakten vom 9.6.1883: «Nachdem gegen die in den Amtsblittern
Nr. 21 und 22 erfolgte Publikation betreffend Herausgabe des, von dem im
Geldtag liegenden Thut-Walther, Samuel, Fabrikant von Oberentfelden, de-
ponierten Betrages von Fr. 3253.45 innert niitzlicher Frist, bis zum 8. Juni,
von berechtigter Seite keine begriindete Einsprachen erhoben worden sind, [...]
berechtigt, an die Spar-, Leih- und Discontkasse herauszugeben.»

7 Vgl. Abb. 002 aus: «Die Walther-Biirste», Juli/August 1942.

8 Dieses Bild und viele Informationen bekam ich von Don Thut, einem Nach-
kommen von Samuel aus Amerika. Leider ist der Kontakt inzwischen ab-
gebrochen.



Im Jahre 1878 zog sich Samuel Thut aus dem
Biirstenmachergewerbe zuriick, um sich wieder ganz
seinem Bauernbetriebe zu widmen.

Mirchenhafte Erfolgsberichte aus dem Lande der
unbegrenzten Moglichkeiten lockten auch den unter-
nehmungslustigen Samucl Thut, und im Jahre 1883
wanderte er mit seiner Familie nach Amerika aus.

002 Darstellung der Auswanderung in der Firmenzeitschrift<

003  Bertha Thut-Suter (27) mit Lea Suter; Bertha Thut-Walther (50);
Samuel Thut (59); Stehend: Henry Suter (27); Adolph Thut (23); Gott-
lieb Thut (25); Pauline Thut (16).2?

Waldgegend, die erst 1873 mit einer Strasse erschlos-
sen wurde. Das Klima war shnlich wie in der Schweiz.
Die Winter waren dagegen kilter. Diese Tatsache war
bei der Anwerbung nicht beachtet worden. Die Fami-
lie kaufte 80 acres (0,32376 km?) Land, welches rund 4
Meilen (6.436 km) von der Stadt weg lag. Die erste Zeit
mussten Wald gerodet und viele Steine beseitigt wer-
den. Da sie keine Apfel und Pflaumen kaufen konnten,
pflanzte die Familie Obstbaume an.

DIE BURSTENFABRIK UNTER DER 1. GENERA-
TION WALTHER

Nach diesem Intermezzo iibernahmen die Geschwis-
ter seiner Frau die Firma. Verschaffen wir uns einen
kurzen Uberblick tiber die verwandtschaftlichen Ver-
hiltnisse. Bertha Walther hatte sechs Briider und zwei
Schwestern. Der ilteste Bruder, Daniel Gottfried, wur-
de 1844 geboren. Er wanderte vor 1872 nach Parkers-
burg/USA aus, wo er im erwihnten Jahr eine Rose In-
gold heiratete und 1928 starb. Dieses Ehepaar lebte mit
seinen Kindern lingere Zeit in Wood, West-Virgina.
Friedrich war als Landwirt und Emil als Gerber in
Oberentfelden titig. Die restlichen Briider — Wilhelm,
Rudolf und Adolf — waren zeitweise mit der Biirsten-
fabrik verbunden.

<&@

004 Bilder der «Biirsti»-Briider (v.L.n.r.): Wilhelm Walther (1852-1938)
oo Elise Vogel (1854-1932); Rudolf Walther (1855-1914) co Ida Vogel
(1856-1931); Adolf Walther (1859-1933) co Elise Walther (1863-1953).%

1883-1892

Nach dem Konkurs leitete Wilhelm die Fabrik. Erst
1889 finden wir die Mitteilung, dass er alle Aktiven und
Passiven iibernommen habe. Allerdings befinden wir
uns in der grossen Wirtschaftsflaute der 1880er Jahre.
Schon nach drei Jahren wurde auch tiber ihn der Kon-
kurs verhidngt. Diesmal mussten auch seine Briider
Friedrich und Emil' finanziell bluten. Wilhelm blieb
es nicht erspart, mit seiner Ehefrau und zwei Kin-

dern nach Amerika auszuwandern. Von ihm héren wir
erst 1938 wieder, als die Todesnachricht aus Parkers-
burg/USA nach Oberentfelden gelangte.

Nach dieser zweiten Katastrophe tibernahm der
jiingste Bruder Gustav ADOLF die Firma ftir viele Jah-
Ie,

005 Adolf Walther und seine Frau Elise um 1930. Er hatte 1885 Elise
Walther, die Tochter des Wirts zum Bad Rudolf Walther, eine entfernte
Verwandte, geheiratet.?*

Zum Zeitpunkt von Samuel Thuts Auswanderung
wurde noch an der alten Bernstrasse und am Bahnhof
produziert. Das nichste Bild zeigt nun mehrere Ge-
biude auf dem heutigen Biirstenareal. Was war in der
Zwischenzeit geschehen?

1 Priedrich Walther (1849-1929); Emil Walther (1858-1944).
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s Ob :Enff;lden — Biirstenfabrik Walther

006 Fabrikanlage vor 19022

Regierungsrat Daniel Liischer [—009]}, aus der Familie
der Untervogte von Oberentfelden, hatte um 1814 die
Villa mit Scheune
gebaut, die wir auf
dem Bild oben se-
hen. Dieses Jahr ist
auch auf einem der
Ziegel des Ofens im
Haus
Seine Tochter Su-
sanna heiratete 1843
den Miiller Walther.
Dies waren die El-

eingetragen.

007 Kachel eines Ofens in der Villa
Walther mit dem Namen des Erbauers:
Hr. Daniel Liischer, Kantonsrat und Frie-
densrichter. Eine zweite Kachel bezeich-
net das Baujahr 1814.2¢

tern der Geschwis-
ter Walther. Damit
erhielten sie auch
Zugang Villa
und zur Scheune.

zur

008

Regierungsrat Daniel Lischer und seine Gattin Susanna Li-
scher-Fischer.?’

1 Regierungsrat Dr. jur. Daniel Liischer (1787-1864); Susanna Fischer (1790-
1867) von Reinach. Geheiratet 1815. Bilder: Kunterbunte Ahnengalerie in
Bildern. Ruth Koch-Walther (*1921).

UND SCHON WIEDER KRISELT ES
IN DER BURSTENFABRIK

In diesem Kapitel sehen wir uns den informativen
Briefwechsel zwischen den drei folgenden Personen
an. Elise Walthers Onkel, der Grossrat und Kaufmann
Johannes Walther in Oberentfelden, hatte einen Sohn
namens Alfred. Dieser hatte sich zum Modellschrei-
ner? ausbilden lassen und befand sich nun auf Wander-
schaft in Frankreich. Er war etwas ilter als ihr Sohn
Gustav Adolf.

009 V..n.r.: Alfred Walther (*1880)%, Elise Walther-Walther (*1863)2*
und Gustav Adolf Walther-Hilfiker (*1889)2¢ im Juni 1908.

Alfred hatte 1896/1897 bei der Firma A. Oehler & Co. in
Aarau eine Modellschreinerlehre absolviert. Er suchte
dann Stellen zur Weiterbildung. Neben Jahren in Ba-
den AG hielt er sich in Marseille und Bordeaux auf,
bevor er nach Oberentfelden zu-
riickkehrte. Dazwischen kam er
kurz in die Schweiz, da er ins Mili-
tar musste. Elise wohnte mit ihrem
Mann, dem Direktor und Leiter
der Fabrik, Adolf Walther (1859-
1933), in Aarau bzw. in Oberentfel-
den und der Sohn Adolf Walther : N
(-Hilfiker) war 1908 auf Wander-
schaft tiber Belgien nach Ungarn, &glth:rd;’rl:\]’;:gfr'
bevor er im Frithjahr 1909 wieder

in Oberentfelden arbeitete.

Vor dem Wechsel zur AG war Adolf Walther-Wal-
ther 50 Jahre alt geworden. Gesundheitlich ging es thm
nicht gut. Er wollte sich gerne aus dem Geschift zu-
riickziehen. Aus Gesprichen mit seiner Frau schilten
sich zwei Varianten heraus. Auf der einen Seite stand
der Verkauf der Fabrik an. Eigentlich wollten weder sie
noch er diesen Schritt gehen, wie man aus den folgen-
den Zeilen sieht: «Es ist Dolf und mir so sehr daran ge-
legen, das Geschdft behalten zu konnen, denn wir haben
Freude daran, u. zweifeln auch nicht, dass es dir Befrie-
digung bieten wird, wenn du einmal die Sache kennst,

2 Modellschreiner: Herstellung von Modellen fiir den Bau von Apparaten
oder zum Giessen.



denn es liefSe sich noch viel machen, [...].» (Elise an Alf-
red 07.03.1907)

So begann die Suche nach einem Nachfolger. Eigent-
lich hatte das Ehepaar ja Kinder. Das ilteste war Gus-
tav Adolf Walther (-Hilfiker). Nun ergab sich aber eine
weitere Moglichkeit, die uns sehr viel Einblick in den
Personenkreis der Firmenleitung gibt. Elise versuchte
namlich Alfred zu tiberzeugen, in die Firma einzustei-
gen. In diesem Brief gibt es auch einen Hinweis darauf,
dass Alfred bereits einmal fiir die Firma gearbeitet hat-
te und dass das wohl schiefgelaufen war.
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011  Alfred Walther an seine Familie, Bordeaux 30.01.1907

Am 30. Januar 1907 schrieb Alfred an seine Familie. Er
war nach seinem Aufenthalt in Marseille nach Bor-
deaux gereist und hatte hier eine Stelle gefunden. In
einem Brief beschrieb er sein Leben und nahm Stel-
lung zum Angebot der Firma Walther": «Da Elise gesagt,
daf3 sie wieder an mich denken, so konntet Ihr ja thm oder
event. Adolf einiges von dem hier Berichteten mitteilen [,]
auch [,] daf3 ich geneigt ware, ins Geschift einzutreten.
Ich gedenke aber immerhin noch einige Zeit zu bleiben.»
(Alfred an seine Familie 30.01.1907)

1 Wihrend seiner Zeit in Bordeaux wurde eine Ausstellung tiber die Kolonien
gezeigt, die sich Alfred mehrmals ansah und von der er sehr beeindruckt
war.

Wie diese Stelle aussehen soll, sieht man aus einem
Schreiben von Elise: «[...] denken wir immer noch an
dich betreffs Mithiilfe in unserem Geschdft, und um so
mehr, da Adolf und ich uns so langsam zuriickziehen
machten und der junge Adolf noch zu unerfahren ist ohne
eine tiichtige Stiitze zu haben. Wir dachten nun wieder an
dich und wire deine Stellung eine wesentlich andere als
vor Jahren, indem du die ganze technische Leitung in dei-
nen Handen hdttest. Samtliche Aufseher mit den Arbeitern
wiirden dir unterstellt, u. dir, wenn einmal eingearbeitet[,]
die grofStmaglichste Selbstindigkeit gewdhrt. Da unsere
Fabrikation, besonders was Holzbearbeitung anbetrifft[,]
deinem Konnen so ziemlich angepafSt ist, so glauben wir,
dafS sich dir hier ein befriedigendes Arbeitsfeld erdffnen
wiirde, ohne dir zu verhehlen, dafS wohl im Anfang auch
ab und zu diese und jene Schwierigkeiten sich zeigen wiir-
den. DGIf wiirde sich dann so bald als moglich zu einem
tiichtigen Kaufmann heranbilden, u. hdatten wir doch auch
Aussicht in absehbarer Zeit von den Geschiiften entlastet
zu werden, . fiir dich u. Dolfi ware damit eine Lebensstel-
lung geschaffen.» (Elise an Alfred 11.02.1907)

«Dein Brief ist uns geworden, und freut uns deine zusa-
gende Antwort sehr. Wie wir bereits im letzten Brief mit-
getheilt, ware also deine Aufgabe die Ueberwachung und
Kontrollierung des ganzen Arbeiterpersonals, und diese
anzuhalten zu einem exacten arbeiten, eventuell in die-
sem oder jenem vortheilhafte Steuerungen einzufiihren.
Wenn du als dann in alle Theile der Fabrikation einge-
fiihrt, so wird sich wie von selbst deine regelmdssige Thd-
tigkeit ergeben, da dieser Posten ein nicht zu ersetzen-
der [,] sondern ein neu zu schaffender ist, um Adolf auf
diesem Zweige des Geschdfts ganzlich zu entlasten, und
nicht ein Verkauf stattzufinden hat. Was uns aber man-
gelt [] ist, ein serieuser, treuer Mitabeiter, dem man das
Ganze ruhig anvertrauen kann, und sich spdter eventuell
am Geschifte betheiligen kann, was unser gemeinsamer
Wunsch ist. Mit unserem Sohn Adolf indem sich aber sol-
cher mit Handen und Fiissen gegen einen Verkauf wehrt.
Es wiirde uns freuen, wenn du den Zeitpunkt deines Ein-
tritts bestimmen kénntest, sowie wire es uns sehr erwiinscht
[.] einen Anhaltspunkt betreffens Salairs zu haben.

Unser Wunsch wiire noch, wenn du auch sofort in eine
grossere Biirstenfabrik Eintritt bekdmest, um etwelche
Einsicht in maschinellem Betriebe zu erhalten und dich,
wenn auch auf unsere Kosten [,] einige Zeit der Sache
widmen kénntest.» (Elfriede an Alfred 19.02.1907)

Im Juli 1907 wurde man sich einig und Alfred trat bei
Walther als Geschiftsfithrer ein. Diese Neuigkeit wur-
de der Belegschaft auf einem Karton mitgeteilt.
Allerdings ging nicht alles glatt. Bereits ein Jahr spa-
ter stand Alfred kurz vor dem Austritt aus der Firma.
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012 Information an die Belegschaft vom 01.07.1907. Dieser Karton
befindet sich im Gemeindearchiv Oberentfelden und stammt aus dem
Firmenarchiv der Alfred Walther S6hne AG.?°
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013  Briefkopf der Biirstenfabrik von 1907.2°

Fonpteenides ./, W7

MAILAND, PAmi.
Lonoon.

Sowohl Adolf Walther (-Hilfiker) aus Ungarn, wie auch
Elise versuchten ihn davon abzuhalten. Adolf verstand
ihn allerdings gut, wenn er es nicht mehr aushalten
wiirde. Er war aber doch erleichtert, als Alfred sich
zum Bleiben entschloss: «[...] beeile ich mich, Dir fiir
deinen Entschluss zu bleiben [,] zu danken. Welche Freude
hast du mir damit gemacht, welche Last hast Du meiner
Ib. Mutter, die von den Verhdltnissen am meisten leidet
[,] vom Herzen gewdlzt. Doch hoffe ich es zuversichtlich,
dass Dich der Entschluss niemals reuen wird, denn ich
habe nach Hause geschrieben, dass wenn Du nicht mehr
dort sein solltest, ich unter keinen Umstinden in die A.G.
eintreten wiirde. Auch habe ich im letzten Brief klar meine
Bedingungen niedergeschrieben, welche Dir die Mutter,
wenn Du sie danach fragst [,] wohl sagen wird.» (Adolf
Walther (-Hilfiker) an Alfred 04.10.1908)

So richtig gliicklich wurde Alfred an dieser Stelle nicht.

Vermutlich gelang die Arbeitsaufteilung zwischen Adolf
Walther (-Hilfiker) und Alfred nicht optimal. Dies zeich-

nete sich schon ab, als Adolf entdeckte, dass er ein Flair
fiir die Arbeit als Mechaniker hatte und nicht in die Ad-
ministration wollte.
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014 Elise an Alfred 28.12.1909

Dieser Konflikt zwischen Adolf und Alfred belastete
Elise sehr. Sie hatte immer gehofft, dass diese Zusam-
menarbeit optimal wire. So schrieb sie im Dezember
1909 an Alfred: «Es lifst mir Tag und Nacht keine Ruhe,
beim Gedanken, dafs du doch austreten kinntest. Ich habe
mir die Sache iiber und iiberlegt, und finde ich halt, daf3
sich mit gutem Willen die Arbeit gewif$ zur Zufrieden-
heit beider eintheilen ldfst. Vorderhand miifSte doch an
die Neueinrdumung der Speicher gedacht werden, die
Arbeiten die daraus erfolgen, giebt gewifS wieder viel zu
studieren u. iiberlegen, und nur du und Adolf seid ja hie-
rin massgebend und miifSt Euch bevor Arbeit begonnen
wird griindlich verstindigen, wie Alles geschehen soll.
Auch denke ich, dafS mit der neuen Fabrikordnung es
auch mit den Arbeitern befSer gehen wird.» (Elise an Alf-
red 28.12.1909)

///??(1/((—} /41/ o/ﬂ/’4

Sk %@ ‘
7
7 # ( =)

AL m, > /,%/,‘,,, st
/Z. ,A,,,,,,%( Lt /// //r - 1-;,r m o
/”‘f//,, %/I,,//) /¢ 1y 4 it
// e WM‘/ / /%
/e

A ﬁf,/ S,

/ﬂ/

#xtz
7

W{/qlf ;y;,/ /x/ﬂg;/—/‘ /";~1 ;;.,/;,4;/—

//;/“Mﬂ Ve,

015 Elise an Alfred 28.12.1909 (Teil 2 des Briefes).

Adolf Walther (-Hilfiker) iibernahm die technische Lei-
tung, Alfred Walther behielt aber vorldufig die Werk-



fithrerstelle. Fiir die kaufminnische Leitung wurden
ausserhalb der Familie Personen angestellt.

Im Mai 1914 griindete Alfred ein kleines Biirsten-
fabrikationsgeschift an der Bergstrasse 60. Wie er dem
Bund mitteilte, wurden leistungsfihige Maschinen zur
Fabrikation von Biirstenhdlzern eingesetzt. Im Lauf
der Zeit wurde daraus eine Kleiderbtigelfabrik an der
alten Luzernstrasse, die Alfred Walther Schne AG, wel-
che spiter von seinen S6hnen gefithrt und 1979 aufge-
16st wurde. Alfred machte in spiteren Jahren nochmals
eine Erinnerungsreise an die Orte, die er wihrend
seiner Wanderschaft besucht hatte. Er starb im Januar
1961

Spitestens 1914 war es aber mit der Zusammen-
arbeit vorbei. Adolf Walther (-Hilfiker) berichtete dem
Verwaltungsrat, welche Umstrukturierungsmassnah-
men man wegen des Austritts ergriffen habe.

Bei der Umwandlung in eine Aktiengesellschaft war
Adolf Walther (-Hilfiker) in der Firma noch als kauf-
miénnischer Lehrling in Ausbildung.

Die erste Zeit seiner Wanderschaft verbrachte Adolf in
Belgien und zwar in Liittich. Obwohl er sich bisher vor
allem mit kaufménnischen Titigkeiten beschiftigt hat-
te, sollte er jetzt als Mechaniker arbeiten. Auf der einen
Seite nahm er an, dass er fiir diese Tatigkeit geeigneter
sei, auf der anderen hatte er aber auch Gliick und be-
kam einen Meister, der thm die Tricks bei der Arbeit
zeigte. Er sah seine Zukunft eher in dieser Richtung.
Schon nach kurzer Zeit war er in der Lage Werkstiicke
herzustellen: «Es ist auch keine Hexerei, die Hauptsache
ist Genauigkeit an die ich zuerst nicht recht gewohnt war,
jetzt messe ich aber auch per zehntel Millimeter.

Und ich arbeite jetzt an einem Ankerschnitt. Matrizen
habe ich schon von allen Grossen gemacht, und der Ate-
lierchef, sowie Mr. Poulet waren mit Erfolg sehr zufrieden,
der letztere wollte es nicht glauben, dass ich sie selbst und
ganz allein gemacht habe.» (Adolf an Alfred 08.02.1908)
Adolf betrieb ziemlich ungeniert Werkspionage. Erfah-

|
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Das Ankerstanzverfahren
Le montage a l'ancre

Das Schlingenstanzverfahren
Le montage a la boucle

016  Ausbildungsunterlagen der Biirstenfabrik Walther.2"
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Das Schlingenstanzverfahren

Die Biindelldcher werden ca. 1 1/2 mal durchmessertief ge-
bohrt. Das Einsetzen des Besatzmaterials geschieht voll-

stdndig maschinell.

Das Bilrstenmaterial wird auf die erforderliche Lénge ge-
schnitten und in den Materialkasten der Maschine eingefiillt.
Bei jedem Stanzimpuls der Maschine wird auf sinnreiche Art
ein Blindel vom Materialstapel abgetrennt und vor das Stanz-
werkzeug der Maschine gefithrt. Gleichzeitig wird aus Stahl-
draht eine Schlinge in Agraffenform gebildet und vor das Be-
satzblindel gebracht. Mittels einer lamellenfdrmigen Zunge -
wird nun die haarnadelf8rmige Drahtschlinge samt dem Biindel
automatisch in das Loch des eingespannten Biirstenkdrpers

getrieben und dort verankert.

Das Ankerstanzverfahren

Bei diesem Verfahren geschieht die Blindelabteilung wie beim
Schlingenstanzverfahren. Anstelle der Drahtschlinge wird
aber ein in der Maschine aus einem rostfreien Flachdraht
ausgestanztes Metallpldttchen nachgeschoben, wobei sich die
Flanken des Plattchens in den Widnden des Besatzloches ver-

ankern.

Am meisten kommt das Ankerstanzverfahren bei Zahnblirsten,

Toilettenblirsten und technischen Spezialbilirsten zum Einsatz.

017  Ausbildungsunterlagen Walther um 1980.2%

018  Die Matrizen an der Wand dienen zur Steuerung der Maschinen.?*

ren wir doch Folgendes: « [...] und ich werde dadurch
hier mehr Vertrauen gewinnen [,] denn ich muss es sehr
vorsichtig anstellen, um alles zu sehen, und nicht ertappt
zu werden.» (Adolf an Alfred 13.01.1908)

Auf der anderen Seite schrieb er an Alfred, er sol-
le thm bitte Stahlmuster schicken, da in dieser Fabrik
schlechter Stahl verwendet werde, mit dem es immer
wieder Probleme gibe. Die Firma entschloss sich dann
auch, auf den Stahl zu wechseln, der bei Walther ver-
wendet wurde: «Fiir mein Weiterkommen stehe ich jetzt
noch mit einer séchsischen Biirstenfabrik in Verbindung.
Und einer Piassavabesenfabrik Ostpreussens.» (Adolf an
Alfred 08.02.1908)

Aber es sollte anders kommen, als er gedacht hatte.
Adolf erhielt eine Anstellung in Ungarn in einer gros-
sen Biirstenfabrik in Debreczen: «Nun ich kann von
Gliick reden, dass ich eine solche Stelle gefunden habe; es
ist wirklich eine grosse Fabrik, wo ich schon viel gelernt
habe, und noch viel lernen werde.

Ich arbeite als zweiter Mechaniker in der Stanzwerkstatt.



Der erste ist [....] ein recht netter Typ. Er befiehlt nur sehr
wenig [,] so dass ich so zusagen unabhdngig bin. Gegen-
wiirtig bauen wir Ankermaschinen in Schlingenmaschi-
nen um.» (Adolf an Alfred 10.09.1908)

Niemandem fiel auf, dass er bei der Anstellung fal-
sche Angaben gemacht hatte. Hatte er doch behaupte-
tet, schon 2% Jahre als Mechaniker zu arbeiten.

Um die Grosse der Firma aufzuzeigen, schrieb er
an Alfred: «Es sind im Ganzen 17 Maschinen in Betrieb,
(Anker und Schlingen und ausserdem noch eine Art von
Bohr- und Stanzmaschine [,] eine sehr schone leistungs-
fahige Maschine. Die Handarbeiten werden wie bei uns
gemacht. Poliert wird sehr viel und sehr schon, auch wer-
den die Cartonschachteln hier hergestellt. Etwas [,] was
mir sehr gefdllt, das sind die 2 Boischen Mischmaschinen,
prachtige Mobel, die sehr viel Lohne erspahren [sic]. In
der Holzermacherei sieht es jedoch recht schmutzig und
staubig aus, es wird so ziemlich alles gleich gemacht wie
bei uns, nur in viel grosserem Masstab.» (Adolf an Alfred
10.09.1908)

Ein grosses Problem war beim Schleifen der Biirs-
ten der Staub. Die Mitarbeitenden arbeiteten ohne
Schutzmasken. Daher sah er sich eine Losung genau
an, die man in seinem ungarischen Betrieb entwickel-
te: «Schon einige Wochen arbeiten Spengler an einer neu-
en Staubexanstoreneinrichtung, in der Schleiferei [,] die
einfach ist, und mir einleuchtet. Wenn dieselbe fertig ist
und gut funktioniert, werde ich einen Plan davon ma-
chen, um bei uns dem Bobbeli und Biiserheiri' das Leben
zu verlingern.» (Adolf an Alfred 04.10.1908)

Im Laufe dieses Jahres machte Adolf grosse Fort-
schritte: «In den ndchsten Tagen stellen wir in der Werk-
statt eine aus einer Flachdraht in Runddraht umgednder-
te Maschine auf (3 mm), es nimmt mich wunder [,] ob sie
gehen wird, es ist schon viel von mir hergestelltes daran.»
(Adolf an Arthur 10.09.1908)

Wie ein ehemaliger Mitarbeiter erzihlte, mussten
unter Adolf ausgediente Maschinen spidter in einer
Scheune untergebracht werden. Sie durften nur selten
verschrottet werden. Ob dieser Einstieg in die Mecha-
nikerlaufbahn von Adolf Walther (-Hilfiker) wohl dazu
die Erklarung bietet?

Adolf blieb immer mit dem Geschehen zuhause
verbunden und machte sich dazu seine Gedanken.
Wenn man spiter gemachte Ausserungen liest, erkennt
man Ideen aus dieser Zeit wieder, die er dann umge-
setzt hat: «Der Umbau der Scheune kommt wie ein Blitz
vom hellen Himmel. Ich weiss aber nicht wie das heraus-
kommen wiirde, wenn es nach dem alten System gemacht
werden sollte. Etwas Rechtes wiirde sich schon machen
lassen. Das erste ist halt, von Anfang an einen Plan [,]

1 Vermutlich Mitarbeiter, die bei Walther in der Poliererei gearbeitet haben.

wie man nach und nach sich ausdehnen und vergrossern
will; nicht dass man etwas macht, d.h. etwas aufstellt, um
es nach einiger Zeit wieder abzureissen und umzudndern.
Ich habe indessen auch die Fehler und Mingel bei der
hiesigen Fabrikation schon gemerkt, und mir auch aus-
gedacht, wie man vieles besser machen konnte. Unter an-
dern habe ich eine Idee einer neuen Schleifmaschine; die
zu verwirklichen, nicht allzu schwer fallen diirfte.»

«In 2% Monaten konnte ich also wieder im lieben
schonen Suhrental sein, vorausgesetzt, dass ich mit den
Herren der A.G. einig werde. Den Beweis habe ich iib-
rigens jetzt schon geleistet, dass ich auch anderswo gute
Anstellung finde und in keiner Weise auf die A.G. an-
gewiesen bin.

In der Mechanik geht es auch schnell vorwdrts; und
mit einem rechten Eisenschaping und einer etwa 1200
frinkigen Drehbank wollte ich auch eine Maschine zu-
stande bringen.» (Adolf an Alfred 26.11.1908)

Etwas fiel ihm besonders auf. Die Blocher, ein wich-
tiges Produkt bei Walther, schienen ihm bei dieser Fir-
ma nur unzureichend zu sein: «Auch an ein modernes
Parquetsystem habe ich schon gedacht. Die hiesigen Blo-
cher sehen pitroyable aus. Es ist nur ein viereckiger Guss-
mocken u. 1 Stielloch drin.» (Adolf an Alfred 26.11.1908)

=
wichshiirsten

26 | In grauen Borsten
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Epaulettenform Models épaulette

A | In Ta. Borsten, klein en bonnes soies, petit 10.—

B A. gross grand 12.—
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Rechteckform Hodele carré
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019 Ein wichtiges Produkt bei Walther waren Biirsten, die zum Blo-
chen genutzt werden konnten (siehe Seite 74).2*

Anfangs 1909, also ungefahr ein Jahr nach seinem Auf-
bruch von zuhause, plante er seine Riickkehr nach
Oberentfelden. Da Adolf in seinem letzten Brief aus
Ungarn die ndchsten Schritte Alfred gegentiber sehr
personlich darlegte, wollen wir ihn hier vollstandig ab-
drucken: «Deberczen 9.2.1909 — Immer niher und nd-
her riickt die Zeit der Heimkehr, wenn alles nach Wunsch
geht, werden wir ja heute in 3 Wochen schon Wiedersehn
gefeiert haben.

Ja, ja die guten Juden hier haben lange Gesichter gemacht,
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020 Postkarte im Privatbesitz Heilmann. So sah Oberentfelden 1900 aus. Damals war der Konsum noch im ‘alten Engel’ untergebracht und es fuhr

noch kein Tram. Das kam erst ein Jahr spiter.

und sich bemiiht, mich zuriick zu halten [,] indem sie mir
alles magliche versprachen. Jetzt aber, da Alles nichts ge-
niitzt hat, und ich meinen Entschluss nicht gedndert habe,
so sind die Herren etwas verstimmt. Auch mit zu Hause
habe ich unterhandelt, und glaube, wenn meine Bedin-
gungen und Ansichten beriicksichtigt werden, es nicht
schlecht herauskommen kann.

Ich freue mich, wenn wir wieder zusammen fabrizie-
ren konnen und zwar selbstindig, ist doch unser beider
Losung: ‘Fortschritt und Gerechtigkeit’

Auch hoffe ich, dass wir auch in der freien Zeit recht
viel miteinander plaudern kinnen; denn wir haben uns
gewiss Vieles zu erzdhlen, was sich so im Laufe der Zeit
zugetragen hat.

Ich bin gespannt, wie Entfelden im elektr. Lichtglanz
aussieht. Auch sollen sich ja verschiedene Villen und Pa-
liste erhoben haben, so das ‘Dudupalais’ an der Kolliker-
strasse’.

Von der Heimreise habe ich mir noch keinen festen
Plan gemacht, doch habe ich im Sinn mir Budapest, Wien
und Insbruck ein wenig anzusehen und mich je darnach
wie es sich grad schickt [,] 1-2 Tage dort aufzuhalten.

Wenn das Wetter dann auch das seine dazu beitrdgt,
so werde ich noch ein paar schone Tage vor mir haben.

Wie freue ich mich auch, so an einem schonen Sonn-

1 Vermutlich das Haus Kollikerstr. 19 von H. Haberstich [Verfasser].

2

tag Morgen dann zu Hause einen Spaziergang durch
Wald und Wiesen oder ein Velotiirli zu machen. Denn
ich habe jetzt lange genug auf der Ebene vegetiert, und es
fangt doch an dde zu werden. Sonst hdtten wir hier ganz
schones Wetter, wenn nur nicht dieser kalte, durch kein
Gebirge aufgehaltene Pustawind so beissig und rds sausen
wiirde. Da hilft kein Mantel und nichts, wo er auch zu-
kommen kann, bldst er unbarmherzig hinein.

Was wird auch wohl der Hauri Jakobeli fiir ein Ge-
sicht machen, wenn ich anriicken werde, Ich lass thn auch
griissen und sag ihm [,] ich habe noch ein Hiihnchen zu
rupfen mit ihm.

Also auf ein baldiges recht frohl. Wiedersehen hoffend
griisst Dich sowie die Ib. Deinigen herzlich Dein alter
Dilfi» (Adolf an Alfred, 09.02.1909)

DIE BEZIEHUNG ZU DEN ELTERN

Bevor wir die Betrachtung der Jugendjahre von Adolf
und Alfred abschliessen, wollen wir uns noch der Be-
ziehung zu den Eltern widmen, wie sie aus den Briefen
und anderen Quellen sichtbar wird.

Die Beziehung von Adolf zu seiner Mutter war sehr
gut. In den Briefen erscheint sie immer als die «liebe
Mutter». Sie informierte ihn auch iiber das Geschehen
im Betrieb bzw. in Oberentfelden. Thr liess er teilweise



auch Briefe tiber Alfred zukommen. Der Vater kommt
praktisch nicht vor.

Als Adolf Walther-Hilfiker wihrend des Ersten Welt-
kriegs ins Militdr musste, finden wir in den Protokol-
len des Verwaltungsrates folgende Angaben: «A. Wal-
ther jun. erkldrt, dass er nicht will, dass der Vater in die
Geschiiftsfiihrung reinredet. Er will dazu dem VR Vor-
schldge unterbreiten.»?s

Diese Aussage spricht nicht fiir ein inniges Verhilt-
nis zum Vater.

Bei Alfred sah das anders aus. Er wurde vom Vater
sehr unterstiitzt. Wihrend seiner Wanderschaft schrieb
er hiufig detailliert an seine Eltern. Die Eltern hielten
auch den Kontakt zu Elise.

EIN BLICK AUF OBERENTFELDEN

Noch vor der Gemeinde Oberentfelden bezog Walther
elektrischen Strom iiber Kélliken. 1901 kam das Tram
dazu, fiir das Strom benétigt wurde. 1909 war es so
weit, dass die Gemeinde die Strassenbeleuchtung von
Gas auf Strom umstellte und auch Privathiuser ans
Netz angeschlossen wurden.

Alfreds Vater war Ende 1906 Mitglied der Kommis-
sion fiir den Schul- und Turnhallenbau in Oberentfel-
den. Diese Arbeit verlief nicht ohne Schwierigkeiten
und so zog sich Johann Walther aus der Kommission
zuriick. Sein Sohn schrieb ihm im September 1906
dazu: «Bei Euch
wird der Schul
hausbau und die
Turnhallenfrage
immer noch viel
zu reden geben.
Vater hatte ganz
recht, sich unter
diesen Umstdn-
den von der Kom-
mission zuriick-
zuziehen, und die
Sache anderen zu
iiberlassen. Der
Vogs wird an der
Einweihung eine
schéne ‘Plader-
rede’ halten.
Zwar wird er die-
sen Punkt wohl
Jemand anderen
iiberlassen
miissen.» (Alfred
an seine Fami-

021 Singerfest 1909 in Oberentfelden — Ab-
schlussbericht des Kampfgerichtes tber die
Leistungen der Vereine (aus den Bestinden
des Ménnerchors im Gemeindearchiv Ober-
entfelden).

022 Singerfest 1909 in Oberentfelden — Festplatz (aus den Bestin-
den des Minnerchors im Gemeindearchiv Oberentfelden).

lie 11.09.1906). Dann: «Wie du mir schreibst [,] wird die
Grossstadt Entfelden also nach Neujahr im elektrischen
Lichtglanz erstrahlen. Welch ein Vortschritt [sic|. Auch
habe ich im Volksfreund gelesen, dass das kant. Gesang-
fest 1909 auch in obiger Grosstadt abgehalten [wird].»
[Adolf an Alfred 26.11.1908]

DIE AKTIENGESELLSCHAFT

Per 1. Januar 1908 wurde die Einzelgesellschaft in eine
Aktiengesellschaft im Familienbesitz umgewandelt.
Ob dieser Schritt aus finanziellen oder aus personel-
len Griinden stattgefunden hat, wird aus den Quellen
nicht ersichtlich. Von diesem Zeitpunkt an liegen die
Protokolle des Verwaltungsrates vor. Die Firma fir-
mierte jetzt als Burstenfabrik Walther AG.

Der Verwaltungsrat setzte sich anfinglich aus Mit-
gliedern zusammen, die nicht zur Kernfamilie gehor-
ten. Nach kurzer Zeit kam es aber schon zu Querelen.
Ziel war zunichst, Adolf sen. zu entlasteten. So konn-
te auch sein Bruder als Vertreter mit Stimmrecht be-
stimmt werden.

Zum Direktor wurde Emil Vogel von Kélliken gewihlt,
Werkfiihrer (siehe Seite 11) blieb vorldufig Alfred Walther.

Eine der ersten Traktanden war ein Punkt, der heu-
te nicht mehr zuldssig wire. Man wollte moglichst bald
eine Preisabsprache mit der Konkurrenz erzielen.

Grundsitzliche Kliarungen mussten jetzt erfolgen.
So wurde ein Wareninventar von Adolf sen. in der
Hohe von Fr. 90°000 erstellt. Er wollte fiir diese Arbeit
nachtriglich entschadigt werden. Der Verwaltungsrat
war damit aber nicht einverstanden.

Adolf sen. erhielt eine Entschddigung dafiir, dass er
die Firma in die AG eingebracht hatte. Davon wurde
der grosste Teil ausbezahlt. Auch die Lohne des Kaders
wurden festgelegt.

15



Als Adolf Walther (-Hilfiker) aus Ungarn zuriickkam,
wurde die Villa so aufgeteilt, dass Direktor Emil Vogel
den unteren Stock und ein Zimmer im ersten Stock und
den Garten erhielt. Adolf bekam den oberen Stock mit
vier Zimmern. Noch 1941 erfahren wir, dass er weiterhin
‘freie Wohnung mit Gartenbenutzung’ hat.s

023 Villa und Scheune aus der Zeit vor 1920. Rechts aussen sieht man
die Fabrikationsraume unter einem Sheddach.?”

Mitte Mai 1909 trat Adolf Walther (-Hilfiker) das erste
Mal im Verwaltungsrat in Erscheinung. Er hatte den
Arbeitern Lohnaufbesserungen gewihrt, ohne dies mit
der Direktion abgesprochen zu haben. Dariiber war
der Verwaltungsrat nicht erfreut. Er bestimmte, dass
simtliche Massnahmen und Bestellungen iiber die
‘kommerzielle Direktion’" erfolgen miisse.

Bereits im Februar 1910 gab es wieder entscheiden-
de Anderungen. Emil Vogel wurde die Wohnung ge-
kiindigt, da es nicht mdglich sei, mit ihm im gleichen
Haus zu wohnen. Dieser Antrag wurde von Adolf Wal-
ther sen. und nicht etwa vom Sohn gestellt. Adolf Wal-
ther sen. wohnte immer noch in Aarau. Er mietete nun
die Wohnung von E. Vogel fiir sich. Emil Vogel hatte
genug und verliess die Firma ein Jahr spiter. Seinen
weiteren Lebensweg kennen wir nicht. Aber er wurde
im 91. Lebensjahr am 30.07.1986 beerdigt.

Gleichzeitig verliess der Verwaltungsratsprasident
Weyermann? die Firma. Bereits frither war ein Verwal-
tungsrat gegangen, der nicht der Familie Walther ange-
horte. Bei dieser Gelegenheit kam Adolf Walther sen.
zur % Mehrheit des Aktienkapitals. Er erklarte deshalb
ausdriicklich, dass er die AG weder auflésen werde,
noch eine Sprengung der Direktion vorhabe. Daraus
kann man wohl interpretieren, dass die Griindung der
AG nicht ganz freiwillig erfolgt ist.

Da nun alle entscheidenden Képfe gegangen wa-
ren, iibernahm Adolf Walther sen. wieder die Gesamt-
leitung des Geschifts in einem 100%-Job. Er erhielt

1 Kaufminnische Leitung der Firma
2 Weyermann, H., Prisident des Verwaltungsrates von St Gallen in Langen-
thal.

dafiir einen Jahreslohn von 5400 Franken. Bei dieser
wichtigen Sitzung kamen auch einige Punkte zur Spra-
che, die wir in den Briefen von Adolf Walther (-Hilfi-
ker) vorgefunden haben (siche Seite 13).

Die Entstaubungsanlage sollte im Rahmen einer
Dachreparatur eingebaut werden. Stall und Scheune
sollten neu angebaut werden. Die alte Scheune wollte
man in Produktions- und Biiroriume umbauen. Daftir
rechnete man mit einem Budget von Fr. 10 000.-. Hier
tauchte auch das Thema Reparatur der Dampfheizung
auf, und die Preislisten mussten neu gedruckt werden.

Die Schwester von Adolf Walther (-Hilfiker), Elisa
(1886 - ?) hatte im September 1906 Dr. Emil Ott von
Aarburg geheiratet. Er wurde fiir die Finanzen zustin-
dig und als Nachfolger von A. Walther-Walther in den
Verwaltungsrat gewihlt. 1961 war Emil Ott gesundheit-
lich nicht mehr in der Lage, den Sitz zu behalten. Da-
her iibernahm sein Sohn Dr. Walter Ott die Position.

Der Verwaltungsrat wurde nun vollstindig aus
Mitgliedern der Familie gebildet. Im September 1912
versammelten sich die Verwaltungsrite Rudolf Wal-
ther-Vogel als Prisident, Adolf Walther-Walther und
Adolf Walther (-Hilfiker) zu einer ersten Sitzung. Erst
im Februar 1914 wurde der Verwaltungsrat wieder ein-
berufen. Jetzt war Jakob Liischer, Notar, Prisident,
Adolf Walther-Ebner?, Vize und Adolf Walther (-Hil-
fiker) Vize und Aktuar. Uber das Leben von Jakob Lii-
scher ist uns nichts bekannt.

DIE 2. GENERATION

1916 heiratete Adolf Walther Mathilde Hilfiker (1892-
1982) von Kélliken. Sie war die Tochter des Bickers Al-
bert Hilfiker und der Ida Ernst. Adolf wurde jetzt zum
Direktor befordert.

Die kaufminnische Leitung war immer noch nicht
richtig geregelt. So sollte jemand angestellt werden.
Der Stellenbeschrieb enthielt die folgenden Aufgaben:
Korrespondenz, Buchfithrung, Rechnungs- und Kas-
sawesen, Geschiftsreisen auf Hauptplitze®. Geschifts-
reisende und Biiropersonal sollten seiner Aufsicht
unterstellt werden.

Erst 1920 erfuhr der Verwaltungsrat, dass nun auch
der Bruder von Adolf Walther-Hilfiker, Eduard Wal-
ther (1892- 1972), iiberraschend ins Geschift eintreten
wolle. Er nahm als Vertreter von Walther-Ebner als
Protokollfithrer an Sitzungen des Verwaltungsrats teil.
Drei Jahre spiter wurde er als Aktuar Mitglied des Ver-
waltungsrates. Das Aktienkapital befand sich in dieser

3 Adolf Walther-Ebner (1866-1936) ist der Halbbruder von Elisa Walther-Wal-
ther.
4 Zu wichtigen Handelspartnern



Zeit zu 40 % im Besitz von Adolf Walther Vater und
Sohn. Der Rest verteilte sich auf sechs familiennahe
Aktionire.

In Erinnerung an Adolf Walther sen., der 1933 ge-
storben war, publizierte man in der Jubildumsausgabe
der ‘Walther Biirste’ 1943 folgenden Artikel:

AdoliWalthar-Waliher

war der eigentliche Griinder des jetzigen Betriebes.

An der Entwicklung des Unternehmens hat er sehr grofien
Anteil. Er war ein unermiidlicher Schaffer und Kémpfer.
Uberall sah er zum Rechten: er besorgte den Einkauf, lei-
tete die Fabrikation und ging in den ersten Jahren selbst
auf die Reise, um durch den Verkauf der Ware den Betrieb
in Schwung zu halten.

Bis zu seinem Tode im Jahre 1933 interessierte er sich fiir
den Betrieb und blieb in enger Fiithlung mit der Leitung.

024 Erinnerung an Adolf Walther-Walther@®

Der Notar Liischer trat per Schreiben vom 23. Dezem-
ber 1942 als Verwaltungsratsprasident nach 30 Jahren
zuriick. Als Nachfolger wurde Adolf Walther-Hilfiker
eingesetzt. Zu dieser Zeit fithrte er die Celluloidabtei-
lung. Hans Hochstrasser wurde zum Sekretir und Pro-
tokollfithrer, ausserdem wurde Dr. W. Dé&beli in den
Verwaltungsrat gewahlt. Eduard Walther riickte als Vi-
ze-Prisident nach.

Uber Adolf Walther (-Hilfiker) weiss man ja recht viel, wie
wir oben gesehen haben (Seite 11). Aus den Verwaltungs-
ratsprotokollen von 1920 kénnen wir erfahren, dass sich
auch der jlingere Bruder Eduard' entschlossen hatte, in
die Firma einzusteigen. Eduard iibernahm die Verwal-
tung, wihrend die Produktion bei Gustav Adolf blieb.

025
Adolf und
Eduard Walther@®?

Sehr wichtig war fiir Adolf der Einsatz im Militdr. Wih-
rend des Ersten Weltkrieges musste er sich als Oberst
gegen die Arbeiterschaft stellen, eine Aufgabe, die ihm
grosse Mithe machte. Im Nachruf seines Sohnes Hans-
rudolf heisst es, «wie sehr das Gliick der Familie iiber-
schattet war, als der Vater plitzlich fiir den Streikdienst
alarmiert wurde.» «Die Belegschaft jener Zeit erinnerte
sich noch gut des immer frohlichen blonden Knabens, der
gerne an der Hand der Mutter durch das viterliche Ge-
schdft trippelte.»2

Im Gegensatz zur Mutter der
Walther Séhne, die die Fabrik weit-
gehend am Laufen gehalten hatte
und nach dem Tod des Mannes
1933 noch tdglich in der Fabrikation
zu finden war, erzihlen die Quel-
len von den Ehefrauen von Eduard
und Adolf Walther-Hilfiker? sehr
wenig. Conrad Walther schreibt
dazu, dass sich beide Frauen nur wenig ins Geschift
einmischten.

026 Frau
Walther-WaltherQ'e

1 Eduard Walther (1892- 1972). Er war Architekt.
2 Ehefrauen: Adolf co Mathilde Hilfiker (1892-1982) von Kélliken; Eduard co
Gertrud Hintermann.
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In der Jubiliumsschrift von 1943 erzihlte Frau Walther-
Walther, dass ihr Mann hiufig um 4 Uhr aufgestanden
sei, um das Besatzmaterial schon grade abzuschneiden.
«Heute besorgt eine Schermaschine das miihelos.»
Dann erinnerte sie sich an die Zeit vor dem elektri-
schen Licht. Damals mussten die ‘Petrol-Ampeln’ am
Morgen erstmal gereinigt und geriistet werden, was
viel Zeit in Anspruch nahm.

Sie selbst gehe fast jeden Tag durch die Spedition. Der
Weg durch den tibrigen Betrieb falle ihr aber mit ihren
80 Jahren zu schwer.

Bis 1966 fiihrten die Viter die Firma.!' Danach ent-
schlossen sie sich, aus der aktiven Betriebsfithrung zu-
riickzutreten und nur noch beratend titig zu sein.

DIE 3. GENERATION

Die Nachfolgeregelung war frithzeitig ein Thema. Der
dltere Sohn von Adolf, Hansrudolf, studierte (Seite 21).
Zum grossen Schaden von Walther verunfallte dieser
Sohn im Militirdienst.2® So wurde Friedrich Adolf, ge-
nannt Dafi, auf die Aufgaben seines Vaters vorbereitet.
Wer war eigentlich F.A. Walther und welche Sichtweise
hatte er?

027
Hansrudolf
Walther
(1919-1947)

Wenn man mit ehemaligen Mitarbeitenden spricht,
hért man immer wieder, dass er ein begeisterter Jager
war. So bekam er zum 60. Geburtstag ein Jagdbild, fiir
das er sich mit einem Gedicht bedankte:

1 Bis zu seinem Tod im Januar 1966 fithrte Gustav Adolf Walther die Firma.
Eduard war schon damals nur noch wenig in der Firma titig. Ab 1966 fithrte
Friedrich Adolf Walther (geb. 1921) (auch ,,Dafi* genannt, die Firma.) CW

Herzlich danke ich Euch allen

Die Ihr Euer Wohlgefallen

Riesig hab’ ich es genossen

Ueber mich habt ausgegossen

Und mit Wiinschen und Geschenken

An mein Wiegenfest zu denken (...).

Darum wiinsch’ ich Euch von Herzen

Dass Ihr ohne Leid und Schmerzen

Durch das neue Jahr mogt schreiten

Kraft und Mut solln Euch begleiten

Wie ein farbenfroher Falter

Herzlich, Euer Biirsten-Walther.
Dafi*

Sein Sohn Conrad Walther berichtet iiber den Vater:
«Er war Kaufmann mit Handelsmatur und musste wih-
rend seiner Tiitigkeit bei Jellinek Walther in England, wo
er den Betrieb aufbaute, nach dem Unfalltod seines Bru-
ders Hansrudolf 1946 in die Schweiz zuriickkehren und
iibernahm dann unter seinem Vater Gustav Adolf mehr
und mehr Fiihrungsaufgaben, bis er die Fiihrung 1966
nach dem Tod des Vaters voll iibernahm.»

«Er fiihrte die Firma wihrend vielen Jahren bis an-
fangs der 80er- Jahre erfolgreich. Er wurde durch das Ka-
der unterstiitzt. In den 80er Jahren wurden — nach den
sehr erfolgreichen Jahren mit den elektrischen Zahnbiirs-
ten — weniger erfolgreiche Investitionen getdatigt und auch
Marktentwicklungen unterschdtzt oder verpasst. Er trat
1984 von den Fiihrungsfunktionen zuriick. Leider hatte
der Verwaltungsrat mit der Nachfolge eine ungliickliche
Hand (Herr E. Kieser), sodass sich negative Entwicklun-
gen noch beschleunigten und 1986 der Verkauf an die Fir-
ma Jiistrich AG erfolgte.»%

Ein weiterer Mosaikstein zu diesem Bild sollen die
jihrlichen Weihnachtsbriefe von 1977-1981%* an die
Belegschaft sein. Auf der einen Seite kann man die
jahrliche Entwicklung der Firma mit ihren Problemen
verfolgen. Auf der anderen Seite zeigt es auch ein Bild,
wie F.A. mit der Entwicklung umging: «Diese Briefe zei-
gen auf, dass FA. Walther die Firma und die Belegschaft
stets am Herzen lagen». <

028

In 12000 m Hahe tiber dem Atlantic die Herren F. Walther und J.
Walther (Oberentfelden).?*



Nach dem Hinweis auf die Adventszeit fangen alle die-
se Briefe mit einer ziemlich pessimistischen Betrach-
tung des Weltgeschehens an. Gegen Ende der Briefe
folgt immer der Satz: «Die traditionelle Ziipfe und den
Salami erhalten Sie noch vor den Festtagen.»

«Wir wissen nicht, ob wir einem neuen Tag und damit
der Sonne entgegen gehen, oder tiefer in die Nacht hinein
marschieren. Deshalb tut ein Marschhalt an Weihnachten
im Kerzenschein not. (Weihnachtsbrief 1977)!

Es wird in Zukunft nicht leichter werden, erfolgreich zu
bleiben. Es sieht eher diister aus. Die Menschheit ist zer-
stritten, Revolten, Erpressungen und Kriege losen sich ab
und bringen Ungliick und Elend iiber Millionen von Men-
schen. Wir diirfen aber die Hoffnung und den Glauben
auf eine bessere Zukunft nicht verlieren. (Weihnachts-
brief 1978) 2

Es ist die Zeit, in der jeder sich besonders nach Frieden,
Ruhe und Geborgenheit sehnt, in einer Welt, die leider
immer unsicherer wird. Kleinkriege, Unterdriickung und
Terror bedrohen und gefdhrden das nackte Leben von
Millionen unserer Briider und Schwestern auf dem gan-
zen Erdball. [...] Der Glaube an uns selbst, unser Wissen
und Konnen, gepaart mit dem Willen, etwas zu leisten,
gibt uns in dieser verunsicherten Welt die Kraft, Zufrie-
denheit und Zuversicht in die so unwdigbare und geheim-
nisvolle Zukunft. (Weihnachtsbrief 1979) 3

Ein fiir die Menschheit diisteres Jahr geht seinem Ende
entgegen. Gewalt, Terror, Erpressungen, Entfiihrungen,
Kriege und Naturkatastrophen haben iiber viele Men-
schen, nah und fern, Tod und Leid gebracht. Auch die
starken Erdbeben in Siiditalien brachten grosses Elend
iiber viele Dorfer und Stidte. (Weihnachtsbrief 1980) *

Kaum begonnen, geht ein recht bewegtes Jahr schon wie-
der seinem Ende entgegen. Auch es brachte mit Gewalt,
Terror, Erpressungen, Kriegen und Naturkatastrophen
vielen Menschen Tod und Leid.» (Weihnachtsbrief 1981)°

Nach diesen allgemein gehaltenen Riickblicken folgte
jeweils der Bezug zur ‘Biirsti’: «Wir haben ein schwieri-

1 In Teneriffa sterben bei einem Flugzeugunfall 583 Menschen; Ein Stromaus-
fall in New York 16st im folgenden Jahr einen Babyboom aus. RAF ermordet
S. Buback. Elvis Presley stirbt.

2 Johannes Paul II wird zum Papst gewihlt. Erdbeben in Iran totet 15000
Menschen.

3 Das Morden der ‘Roten Khmer’ in Kambodscha wird gestoppt. Erdolkrise
1979/1980.

4 Die Sowjetunion marschiert in Afghanistan ein. Bombenattentat in Miin-
chen wihrend der ‘Wiesen’ Griindung der Griinen.

5 Roland Reagan wird in den USA gewihlt. Mubarak ersetzt in Agypten An-
war as-Sadat. Griindung der ‘Solidarnosc in Polen.

ges Jahr hinter uns, in dem sich nur ein kleiner Teil unserer
Hoffnungen erfiillt hat. Dazu gehdort, dass jeder Einzelne
stindig arbeiten konnte und niemand wegen Arbeitsman-
gel zu Hause bleiben musste. [...] Wir haben aber gleichzei-
tig erleben miissen, dass wir nicht iiber den eigenen Schat-
ten springen konnen, dass wir manchmal Stroh gedroschen
haben, das keine Korner mehr hatte.» (...)

Es folgt die Aufforderung, dass sich jeder noch mehr
anstrengen miisse: «Es ist oberstes Gebot im neue Jahr,
auf allen Gebieten wieder sparen zu lernen.» (Weih-
nachtsbrief 1977)

«Durch die Wihrungsvorteile der Auslandkonkurrenz
ist fiir uns heute das Geschift besonders erschwert. Wir
miissen darum alle moglichen Sparmassnahmen ausniit-
zen, um unsere Konkurrenzfihigkeit und moglichst viele
Arbeitsplitze zu sichern.» (Weihnachtsbrief 1978)

Dennoch wird angekiindigt, dass die Arbeitszeit von
45 auf 44.5 Wochenstunden ohne Lohnkiirzungen
sinkt. Auch wurde die Anzahl Dienstjahre fiir den Fe-
rienanspruch gekiirzt. (Weihnachtsbrief 1978)

«Niitzen wir diesen nur noch wenigen Volkern gewdihrte
Freiheit, in einem Land leben zu diirfen, das uns Gebor-
genheit durch Arbeitsfreude und Leistungswillen erlaubt,
zum Wohle aller.

Unsere kleine Schicksalsgemeinschaft in der ‘Biirs-
ti’ lebt davon. Wenn die Gemeinschaft lebensfihig und
harmonisch ist, geht es allen daran Beteiligten gut. Des-
halb dankt Thnen die Geschiiftsleitung herzlich fiir die im
scheidenden Jahr erbrachte Leistung. Trotzdem war das
Geschdftsergebnis nicht so gut wie in den Vorjahren. Die
starke in- und ausléindische Konkurrenz, die zunehmende
Konzentration der Warenverteilung auf wenige Gross-
konzerne und der immer sehr hohe Schweizerfranken der
Export fast verunmoglicht, tragen zu dieser schwierigen
Lage bei. Gleichwohl ist es uns moglich, Ihnen eine Grati-
fikation auszubezahlen.» (Weihnachtsbrief 1979)

«Wir konnten unsere Position auf dem Schweizermarkt
festigen und im Export ausbauen. Die Eroberung von
neuen Absatzkandlen kann nur durch vollen Einsatz un-
seres Verkaufsstabes erfolgen. Sorgen wir im Werk dafiir,
dass unsere Produkte in einwandfreier Qualitit jederzeit
lieferbereit sind, und der Erfolg wird nicht ausbleiben.
Wir danken all jenen, die ihren Teil durch fleissigen
und zuverldssigen Einsatz fiir eine sichere Zukunft un-
serer Firma geleistet haben. Dadurch haben Sie zur Si-
cherstellung Ihrer eigenen Existenz beigetragen. Wir sind
iiberzeugt, dass wir auch in Zukunft auf Ihre gute Mit-
arbeit und Treue zdhlen diirfen.» (Weihnachtsbrief 1980)



«Trotz vollem Einsatz war das Geschiftsergebnis jedoch
nicht so gut wie erwartet. Der grosse Konkurrenzkampf
und die starke Inflation sind daran schuld. Die galoppie-
rende Geldentwertung und der steigende Kurs unserer
Wiihrung hemmen den Erfolg unserer Anstrengungen und
stellen unsere Exportabteilung vor fast unlosbare Proble-
me. Jeder fragt sich: Wie soll es weiter gehen? [...]

Als Dank fiir das Geleistete und als Ansporn fiir die
Zukunft freuen wir uns, Ihnen eine Gratifikation in der
Hihe eines Netto-Monatsgehaltes auszubezahlen. Fiir
das ndchste Jahr wird Ihnen der volle Teuerungsausgleich
gewdhrt.» (Weihnachtsbrief 1981).

Auch von der Linie Eduarts musste der Sohn Jorg Wal-
ther ins Geschift.

«Er hatte an der ETH Maschinen Ingenieur studiert und
verbrachte eine Assistenzzeit am Betriebswissenschaftli-
chen Institut in Ziirich. Das erkldrt wohl zum Teil seine
grosse Fihigkeit zur detaillierten Analyse und Ausarbei-
tung von Projekten mit Beachtung vieler Hintergriinde.
So bleibt nur zu erwdhnen, dass wir ab und zu an einer
sonntiglichen Wanderung Vatis Gedankengdnge zu neu-
en Entwicklungen teilen konnten. So zum Beispiel die
Zahnbiirsten mit 4-eckigen Borstenlochern, die so eine
grdssere Anzahl Borsten und deshalb eine bessere Zahn-
reinigung ermoglicht. Oder das Begutachten von Zeich-
nungen zu neuen Designs fiir diverse Artikel.»

. 25.3.1982
EZr. Jost 2P
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029 J8rg Walther erteilt im Mérz 1982 einen internen Auftrag.

Jorg Walther wurde nicht wirklich gliicklich an dieser
Stelle, da seine Fihigkeiten mehr auf der kiinstleri-
schen Ebene lagen. Noch im Mirz 1982 ist ein Auftrag
von ihm gezeichnet. Im Verwaltungsrat sass er bis 1988.

Alltagsprobleme

Aus den Protokollen der Produktionskonferenz und
des Betriebsbiiro-Rapports wollen wir erfahren, mit
was sich die Leitung herumgeschlagen hat. Geleitet
wurden beide Sitzungen vom Direktor A. Widmer.
Wenn Jorg Walther auch nicht immer teilnahm, war
er Ansprechpartner als Mitglied der Geschiftsleitung.
Die Produktionskonferenz beschiftigte sich mit fol-
genden Themen: Fertigungsprobleme, Terminfragen,
Personalprobleme, Allgemeine Rationalisierungsmass-
nahmen, Produktegestaltung, Information. Es lagen
die Protokolle von 1970- 1974 vor.

Der Betriebsbiiro-Rapport beinhaltete die Jahre 1976/
1977. Hier wurden allgemeine Informationen gegeben
und grossere Auftrige, Personelles, Organisation des
Betriebsbiiros besprochen.

«Der heutige Zustand ist nicht haltbar, weil alles Alt-
papier einfach im Durchgang (Altbau-Neubau) auf einen
Haufen geworfen wird. Laut Herr J. Walther soll in den
nédchsten Tagen eine Altpapierpresse zur Probe eintreffen,
wonach eventuell rasch entschieden wird.»

Dieses Thema wurde von P. Hochuli, Zentrallager, ein-
gebracht. Die Presse wurde in der Folge angeschafft.

Jorg Walther machte einige schriftliche Vorschlige,
um die Steuerung in der Stanzerei neu zu regeln. Es
wurde festgestellt, dass die Ideen griindlich zu priifen
und umzusetzen seien. Im gleichen Monat bestimmte
er, wo ein Abfallcontainer platziert werden sollte.2

Allerdings musste er auch grossere Probleme anpac-
ken. So erfahren wir, dass er an einer Neukonzeption
in Bezug auf die zukiinftige Organisation der Betriebs-
fihrung arbeitete.

Personalproblem: «Die aufgegebenen Inserate fiir Per-
sonalsuche haben kein grosses Echo gefunden. Es muss
daher weiter inseriert werden, vor allem fiir Mechaniker,
Hilfsarbeiter und Arbeiterinnen.»<

Die Personalsuche ist auch Thema in der Betriebslei-
terkonferenz.

«Seitens verschiedener Betriebsleitungsmitglieder werden
fiir die zukiinftige Personalbeschaffung ernste Bedenken
gedussert, wenn seitens der Geschiftsleitung nicht aus-
serordentliche Massnahmen ergriffen werden, wie Woh-
nungsbeschaffung, Lohnzahlungssystem etc.»?%

«Herr Otto Haberstich will ab 1.9.1971 die WC nicht mehr
reinigen. Wir miissen einen Ersatzmann oder ev. eine
Frau fiir diese Arbeit suchen.»

Die Mitarbeiter sollen den Telefonhorer beim ersten
Erklingen der Glocke sofort abnehmen, damit unnéti-
ge Belastung der Telefonisten und verirgerte Kunden
vermieden werden kénnen.

Zur Akkordaufnahme wurde neu das Gerit “Tim-O-
Graph’ eingesetzt. Dieses Gerit arbeitete gut und wur-
de an vielen Stellen im Betrieb eingesetzt.

1971 plante man Fithrungen durchs Gelinde fur alle
Meister und das Biiropersonal. Auch wurde beschlos-



sen, dass neue Mitarbeitende zukiinftig bei einem
Betriebsrundgang in allen Biiros vorgestellt wiirden.
Nicht nur das Personal sollte die Firma kennenlernen.
Deshalb wurden immer wieder Fithrungen organisiert.
Dazu bekamen die Meister klare Anweisungen: «An
den Besuchstagen miissen alle interessanten Maschinen
laufen und der Betrieb muss als Visitenkarte allgemein
einen guten Eindruck machen.»o

Auftrige: Ein uraltes WALTHER Produkt, die Blocher,
verschwanden aus dem Angebot. Auch die Pinselfab-
rikation wurde 1973 eingestellt und die Rasierpinsel-
formen wurden einer anderen Firma zum Kauf ange-
boten.

Im Juni 1973 erhdlt Walther eine Anfrage aus den
USA, um 200-400 000 Holz-Haarbiirsten zu liefern.
Die erste Tranche miisste ein Jahr spiter ausgeliefert
werden. Ob Walther diesen Auftrag erhalten hat, konn-
te nicht gekldrt werden.

Fast in jedem Protokoll ging es auch um die Be-
schaftung oder Konstruktion neuer Maschinen oder
deren Verbesserung. Dabei bestand ein permanentes
Platzproblem. Fast immer mussten iltere Maschinen
entsorgt oder ‘eingemottet’ werden. Das nach dem erst
1970 fertig gewordenen Neubau!

Als man feststellen musste, dass man die Probleme
des Tip-Top-Blank-Drehautomaten (Abwaschbiirsten)
nicht in den Griff bekam, bestellte man in Ebnat 50 000
Stiele. Uberhaupt suchte man immer wieder nach ex-
ternen Herstellern, wenn es Produktionsprobleme gab.

Von der Firma Leifheit erhielt Walther einen Auf-
trag, der 100000 Stiick Streifenbiirsten umfasste. So-
fort mussten die notwendigen Einrichtungen intern
und extern bestellt werden. Allerdings wird nicht klar,
ob dieser Auftrag je ausgefiihrt wurde.2s

Aus der Dissertation von Hans Rudolf Walther?®

In diesen Jahren lag die Geschiftsleitung in den Hin-
den von Hans Rudolf Walther , dltester Sohn des Ehe-
paars Walther-Hilfiker. Er kiimmerte sich u.a. um die
Organisation des Betriebes. Hans Rudolf schrieb seine
Dissertation iiber den Zustand der Biirstenfabrikation
in der Schweiz. Dort wurde Walther als grosster Player
erwihnt, aber die Dissertation beschiftigte sich nicht
besonders mit der Firma.!

Walther kam in der Dissertation zum Schluss, dass nur
die Bildung eines Kartells die Biirsten- und Pinselin-
dustrie retten konne. Er stellte fest:

«Alle Unternehmer der Branche wiirden es begriissen,
wenn durch eine straffere Organisation die Verhdltnisse
dauern gebessert werden konnten. Die meisten sind auch
bereit, Opfer zu bringen und gewisse Bindungen einzuge-
hen, um ein Aufleben der Konkurrenzverhdltnisse, wie sie
in den Jahren vor dem Krieg herrschten, zu verhindern.»
(Dissertation Seite 78)

«Auf jeden Fall liegen die Verhdaltnisse fiir die Schaf-
fung eines Kartells insofern giinstig, als die bedeuten-
deren zusammenschlussfreundlichen Unternehmungen
schon einen sehr grossen Teil der Gesamtproduktion auf
sich vereinigen. [...] Es miisste fiir diese Grossen nicht all-
zu schwer sein, durch Ausschalten der gegenseitigen Kon-
kurrenz in Toilettenwaren die Kleineren auf dem Gebiet
der Haushaltungsartikel derart zu konkurrenzieren, dass
sie zuletzt praktisch gezwungen wdren, dem Kartell bei-
zutreten.» (Dissertation Seite 80)

«Ich bin der Ansicht, dass das Scheitern der ersten bei-
den Verbdande (1906;1918) z.T. auf die Verschiedenheit der
Unternehmungen beziiglich Produktionskapazitat, Pro-
duktionsmethoden und Kostenstruktur, zuriickzufiihren
ist.» (Dissertation Seite 87)<2®

1 Dr. Hans Rudolf Walther (1919 - 1945)
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Mitarbeitende

ARBEITER/ARBEITERINNEN

Man sieht bei den Lohnen sehr schon, dass zwischen
Arbeiterschaft und Kader eine klare Trennung bestand.
Sobald jemand zum Vorarbeiter beférdert wurde, ver-
schwand er aus den Lohnabrechnungen der Arbeiter-
schaft und tauchte beim Kader auf. Nun bekam er ei-
nen Monatslohn. Die Arbeiterschaft wurde mit einem
Fixlohn und einem Akkordlohn bezahlt.

Junge Frauen galten als ideale Arbeitskrifte. Sie
waren schnell und geschickt. Allerdings hatte Walther
grosse Probleme bei der Rekrutierung. Es bestand der
Konkurrenzdruck durch Firmen in Aarau oder auch
durch Bally in Schonenwerd, die diesen jungen Frau-
en ebenfalls Arbeitsplitze boten. Walther sah sich ge-
zwungen, auf der einen Seite die Sozialleistungen zu
verbessern, auf der anderen Seite aber auch nach Ar-
beitskriften in anderen Gegenden zu suchen.

030 Oberentfelder Familie bei der Heimarbeit

Zeitzeugen berichteten immer wieder, dass sie als Kin-
der die Mutter bei der Heimarbeit unterstiitzen muss-
ten. Das Bild aus dem Sozialarchiv bildet eine solche
Familie aus Oberentfelden ab.

HEIMARBEIT MIT MASCHINEN

Bereits frith wurden auch einfache Maschinen in Pri-
vathiusern installiert. Im Sommer 1920 riistete die
Walther AG z.B. Frau Briner-Suter mit einer Stanzma-
schine aus. Es wurden mehrere Briefe zwischen Wal-

ther und der Elektrizitdtskommission gewechselt.

Schliesslich einigte man sich darauf, dass das Gerit
im Haus von Rudolf Suter, Vater, an der Kollikerstrasse
21 installiert wird. Dieser hatte bereits am 04.12.1909
Strom erhalten.!

Der nichste Schritt war die Bestellung eines Motors
bei der Elektrizititskommisson. Einen Monat spiter
wurde statt eines 1-Phasen-Wechselstrom-Motors ein
2-Phasen-Wechselstrom-Motor angeschafft.

Memorandum

ez, Bipstenfabreik Walther A -G. « Oberentfelden

Den 23, August 1920

An die Elektrizitiits- Kommission,
Oberentfelden,

Bezugnehmend auf die uns gestern iiberreichte Offerte,
ersuchen wir Sie fir uns zu bestellen:

1 Einphesen- Wechselstrommotor ( Kurzschluss) Type WEAK. Y4 P8,

120 Volt, 2800 Umdreh., 50 Perioden mit AnlasSser Fr, 285,--
nette frei hier, einschl, Berpackung.

Es dient uns sehr, dass der Motor sofort geliefert werden kann.

i . Hochachtend:
Biirsten-Fabril Walther A.-(,
Beilagen:l Offerte —

1 Preialiste) TOTOT.

Ay

031 Bestellung eines Wechselstrommotors bei der Gemeinde durch
die Biirstenfabrik Walther AG. Diese Korrespondenz befindet sich im
Gemeindearchiv Oberentfelden.?”

ARBEITSZEIT 1886

Im Jahr 1886 wurde beim Bezirksamt Aarau eine Be-
schwerde eingereicht, dass Walther sich nicht an die
gesetzlichen Arbeitszeiten halte. Die Gemeinde muss-
te diesen Vorwiirfen nachgehen. Man stellte fest, dass
grundsitzlich nicht mehr als 11 Stunden am Tag ge-
arbeitet wurde. Aber bei der Biirstenhdlzerfabrikation
in der Mithle wurde zeitweise bis gegen 10 Uhr abends
und dariiber hinaus gearbeitet. Der nichste Punkt der
Vorwiirfe ging um die Arbeitszeit der Frauen. Die-
se durften nicht nach 20 Uhr eingesetzt werden. Die
Antwort der Gemeinde bestitigt auch, dass das nicht
geschehe. Leider fanden sich keine Angaben dariiber,

1 Spiter lebte und arbeitete der Graphiker und Maler Hans Eichenberger
(1920-1988) in diesem Haus.



wie diese Klage zustande gekommen ist. Es ist unwahr-
scheinlich, dass sie ginzlich grundlos gewesen war.
Wie hat man wohl diese Abklarung durchgefiihrt?
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032 Protokoll des Gemeinderats vom 06.12.1886. Das Bezirksamt Aa-
rau verlangte eine Stellungnahme vom Gemeinderat.?*

ARBEITSZEITEN

Am 01.06.1946 trat ein Gesamtarbeitsvertrag in Kraft.
Walther war vor allem iiber die Zusammenarbeit mit
der Gewerkschaft nicht besonders gliicklich.

Bedaux

Bereits 1945 setzte sich H.R. Walther mit dem Be-
daux-System auseinander. Das Bedaux-System ist eine
Primienlohnform, bei der die vom Arbeitnehmer ge-
leistete Arbeit mittels Zeitaufnahme erfafit und mit
einer Primie fiir die tiber der Normalleistung liegende
Mehrleistung vergiitet wird. Die Messung der Arbeits-
leistung erfolgt iiber den sog. BWert, der die Arbeits-
menge je Minute einschliefflich der zur Erholung er-
forderlichen Zeit (= 1 BWert) bezeichnet, die eine
durchschnittliche, eingearbeitete Arbeitskraft unter
normalen Bedingungen leistet. So ergeben 60 BEinhei-
ten in der Stunde die Normalleistung, die durch den
Grundlohn entgolten wird.e»

Vom Mai 1974 liegen die BWO-Abrechnungskarten
vor. Daraus und aus einigen Stempelkarten, die erhal-
ten geblieben sind, einige Beispiele von Arbeitstagen:
— Frau Margrit Weiersmiiller arbeitete in der Plastik-

abteilung. Sie begann um 6:25 Uhr und stempelte

um 11:30 Uhr aus. Der Nachmittag begann um 13:00

und dauerte bis 17:30. Dazwischen war eine Pause

N
A

von 15 Minuten vorgesehen. Am Mittwochnachmit-
tag arbeitete sie nur vormittags.

— Frau Anna Widmer arbeitete vom 24.04.-22.05.1974
in der Zahnbiirsten-Packerei. Sie arbeitete dort
von Montag-Freitag zwischen 9 und 10:50 Stun-
den pro Tag. Praktisch tiglich erreichte sie einen
Bedaux-Wert von 80 pro Stunde. Fiir die in dieser
Periode geleisteten 195 Stunden erhielt sie einen
Grundlohn von Fr. 1170.— (Fr. 6.— pro Std.). Dazu
kam ein Zuschlag von Fr. 130.00 durch den Be-
daux-Wert. Abgezogen wurden ihr Fr. 21.10.

Im folgenden Abschnitt wollen wir die Stundenl6hne

ansehen. In Klammern der heutige Wert.

— In der Eindreherei arbeitete ein Mann. Er kam auf
einen Stundenlohn von Fr. 8.30, was heute etwa
Fr.18.— ausmachen wiirde.

— In der Einzieherei verdienten Frauen Fr. 6.00-6.10
(Fr. 13.01-13.23).

— 1973 stempelte eine Mitarbeiterin in der Zahn-
biirstenpackerei. Sie erhielt einen Stundenlohn von
Fr.5.90 (12.79). Sie begann mit der Arbeit ca. um
13:00 Uhr und blieb dann bis 17:00. Die Vorgabe
war also vier Arbeitsstunden. Ohne Primie kam sie
auf rund Fr. 470.— (1020.-).

— Frauen erhielten einen Stundenlohn zwischen
Fr. 590 und 6.40. Am hochsten - aber auch am
schlimmsten fiir die Gesundheit — war die Lackie-
rerei (Fr. 12.79-13.88).

033 Zahnbiirstenfabrikation vor 1970. Ausriisten mit Borsten.?%



MURI 1920 - 1922

Um den Arbeitskriftemangel zu beheben, wurde 1920
eine Filiale fiir zwanzig Mitarbeitende in Muri geschaf-
fen. In dieser Gegend lebten gentigend Personen, die
Arbeit suchten. Der Verwaltungsrat Adolf Walther sen.,
war zwar gegen diese Losung, wurde aber tiberstimmt.
So kam es zu einer ersten Filiallosung, die aber nur
zwei Jahre Bestand hatte. Allerdings war man von An-
fang an vorsichtig gewesen und schloss einen Mietver-
trag fir nur drei Jahre ab, den man bereits nach zwei
Jahren kiinden konnte.

In Muri wurden nur einfache Arbeiten ausgefiihrt, die
geringe technische Unterstiitzung benétigten. So wur-
de vor allem gepecht. Das war eine reine Handarbeit.
Es wurde ein Heft gefithrt, in dem die Arbeitszeiten
notiert und abgerechnet wurden.
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045 Abrechnungsheft Zahltage Muri®®

Johann Riedl (auch Riedel)

Unter den wenigen Mitarbeitenden finden wir auch Jo-
hann Riedl. Er erhielt die Personalnummer 1. In dieser
Zeit arbeitete er in der Pecherei und als Fertigmacher.
Riedl wurde am 10. Dezember 1888 in Graz/Osterreich
geboren und hatte auch das dortige Biirgerrecht.

Im September 1922 stellte Walther die Tdtigkeit in
der Filiale schon wieder ein. Daher wechselte Riedl
nach Oberentfelden. Vorher heiratete er noch standes-
amtlich. Vermutlich wohnte er in dieser Zeit noch nicht

in Oberentfelden, denn erst 1933
zahlte er das erste Mal hier Ge-
meindesteuern. 1951 liess er sich
mit seinem Sohn und seiner Frau
in Oberentfelden einbiirgern. Im
Laufe der Zeit war er auch als
Fuhrmann und Magaziner titig.

Einbiirgerungsbewilligung

Berrn Joham Rio0d 1,

ot 1 Staat
Gzog, Bir

1088 iz
0 4n Oberentfelden,

28T, gebe 10e Dew

wird die Bewiligung zur Einbérgerung Im Kanton  AuTgat
und in der Gemelnde  Oboromtfelden  erteil.

046 Einbiirgerungsbewilligung 1955 fiir 047 Johann Ried|®

Johann Ried! in Oberentfelden<”

ARBEITERSCHUTZ

Heute ist es eine Selbstverstindlichkeit, dass die Arbei-
terlnnen vor gesundheitlichen Schidden geschiitzt wer-
den. Das war um 1900 noch nicht so. Besonders beim
Polieren und Schleifen der Holzer und beim Lackieren
bestanden grosse Gefahren ftir die Gesundheit.

Adolf Walther-Hilfiker hatte in der Fabrik in Un-
garn gesehen, in der er wihrend seiner Wanderschaft
beschiftigt war, dass man an einem neuartigen Beltif-
tungssystem arbeitete, um die Staubbelastung zu redu-
zieren. Dieses Projekt verfolgte er genau. Ob das Sys-
tem bei Walther auf dieser Grundlage beruhte, ist nicht
bekannt (siehe Seite 13).

048 Polieren@®

Obwohl mit kritischen Substanzen gearbeitet wurde,
trugen die Arbeiterinnen damals keine Schutzkleidung.
Heute wiirde man wohl von einem fahrldssigen Vorge-

25



hen sprechen. Bei der Ubernahme der Fabrik war im
Gebzude A noch die Spritzkammer mit Farbresten an
den Winden vorhanden.

050 Schleifen von Zahn-
biirstenkdrpern*®

049 Tauchverfahren®®

Aber es kam doch auch zu Unfillen: «Von der Schwei-
zerischen Unfallverhiitungs-Anstalt (SUVA) hat uns eine
Hiobsbotschaft erreicht. In unserem Betrieb gab es im
vergangenen Jahr wesentlich mehr Unfille als in unse-
ren Konkurrenzfirmen. Die SUVA bestraft uns nun mit
hoheren Versicherungspramien. Wir miissen neu iiber
Fr.8500.— mehr SUVA-Prdamie bezahlen.»¥

051 Mitarbeitende in den 1940er Jahren. Hugo Roland erzihlte uns,
dass die Arbeiterlnnen auf ihre Mittagspause warten mussten, bis der
Fotograf fir dieses Bild bereit war.*°

052 Urspriinglicher Velostinder?®

WEG ZUR ARBEIT

Wie auf dem Bild zu sehen ist, kamen viele Mitarbei-
tende mit dem Velo zur Arbeit. Die Velostinder waren
zeitweise parallel zur Kollikerstrasse aufgestellt. Einige
Zeit auch zwischen den Hausern B und C. Die Beton-
platte sieht man auch heute noch.

Frau Huwiler-Leu (Seite 27) erinnert sich aber auch an
einen ‘“Transportdienst’: «Zu meiner Zeit hatte die Biirsti
einen kleinen Personen-VW-Bus oder dhnlich. Herr Kurt
Miiller von Bottenwil fuhr diesen Bus und die Mitarbei-
tenden vom Uerketal und diejenigen die an der Strecke
nach Entfelden wohnten, konnten dann am vereinbarten
Ort einsteigen und so zur Arbeit fahren. Am Abend nahm
sie Herr Miiller dann wieder nach Hause.»

In den Walther Info wird dazu gemeldet: «Der Per-
sonaltransport kostet der Firma jihrlich ca. Fr. 10000.-.
Diese hohen Kosten stehen in keinem Verhdltnis zur ef-
fektiven Dienstleistung. Lediglich ein Beniitzer hat keine
Maglichkeit, das Geschdft mit einem offentlichen Ver-
kehrsmittel zu erreichen. Es ist vorgesehen, im Verlaufe
von 1988 den Personaltransport aufzugeben.» 2



LEHRLINGE BEI WALTHER

Auffallend ist, dass vor allem Mechaniker (m 18) und
kaufminnische Lehrlinge (m 13; w 31) ausgebildet
wurden. Die Quellen beginnen mit einer Lehre vom
10.04.1942 - 09.04.1945 eines René Liischer. In den
Jahren von 1942-1987 wurden nur ganz wenige junge
Leute zu anderen Berufen ausgebildet. Einer wihrend
drei Jahren als Pinselmacher, drei als Biirstenmacher,
von denen zwei die Lehre abbrachen.

Grundsitzlich mussten sich alle Lehrlinge auch in
der Fabrikation auskennen. Dazu wurden ihnen gut
dokumentierte Lehrmittel fiir die Materialkunde ver-
teilt.

Kaufménnische Lehrlinge

Frau Ruth Huwiler-Leu' erinnert sich an ihre Lehrzeit:
Jedes Jahr wurde ein kaufmdnnischer Lehrling ausge-
bildet, so dass gewisse Arbeiten und bereits Erlerntes
an die nachfolgenden Lehrlinge weitergegeben werden
konnten.

«So konnten sie schon friih Verantwortung iiberneh-
men. Im Turnus von drei Monaten wurde die Abteilung
gewechselt. Jeder Lehrling war in einer anderen Abteilung.
Wir waren in der Buchhaltung, EDV, Export, Einkauf,
Verkauf, Betriebsbiiro und Registratur. Auch am Empfang
bzw. an der Telefonzentrale hatten wir unsere Einsdtze.
Das war bei mir aber iiberhaupt nicht beliebt.

Wir waren auch fiir die zu versendende Briefpost zu-
stindig (einpacken, frankieren, zur Post bringen). »

Die Lehrlinge hatten in der jeweiligen Abteilung
einen Arbeitsplatz, wo ein Angestellter die Ausbildung
tibernahm. Als Haupt-Bezugsperson war ein Lehr-
lingsbetreuer zustidndig. Zurzeit von Frau Leu war das
Albert Widmer (*1944)%. Er arbeitete hauptsichlich im
Einkauf und unterrichtete auch Branchenkunde, ein
Fach, das fiir die Abschlusspriifung benétigt wurde.

«Mit den Kunden hatten wir keinen personlichen Kon-
takt. Im Verkauf konnten wir telefonische Bestellungen ent-
gegennehmen und in der Buchhaltung die iiblichen Tele-
fone betr. fehlender Rechnungen oder Mahnungen etc.

Mit der Arbeiterschaft hatte man weniger Kontakt, da
man den Mitarbeitenden nur zufdllig in der Kantine oder
wenn man etwas in die entsprechende Abteilung bringen
oder von dort holen musste begegnete.

Jeweils am Freitagabend nach Arbeitsschluss traf
sich, wer wollte, im Restaurant Insel zum ‘Fyrobigbier’
Es konnte kommen wer wollte, aber es kamen vor allem
Biiromitarbeiter.»

1 Sie absolvierte vom 17.04.1979-16.4.1982 eine kaufmannische Lehre bei Wal-
ther und ist heute Mitglied des Museumsteams.

2 Von Grinichen in Suhr. Einsatzort: Kaufm. Angestellter. 1. Eintritt: 15.1.1968-
30.06.1969; 2. Eintritt: 02.05.1970-31.1.1985.

«Die Chefs empfand ich damals als sehr streng und ich
hatte grossen Respekt vor ihnen. Ein Dutzis der Chefs mit
den Angestellten (wie oft in der heutigen Zeit) war nicht
iiblich, mit einem Lehrling schon gar nicht. Die verschie-
denen Abteilungschefs untereinander waren schon per du.
Aber die Hierarchie war schon deutlich spiirbar.»

Alle Angestellten konnten Biirsti-Produkte vergiinstigt
kaufen. Sie mussten ihre Bestellungen bis zu einem be-
stimmten Wochentag abgeben. Die bestellten Produkte
wurden dann von den Lagermitarbeitern bereitgestellt.

Am 01.04.1971 wurde der Barverkauf an Frau Leardi
tibertragen®: «Ich glaube der Donnerstag war Barver-
kaufstag. Dieser wurde in der Spedition abgehalten. Die
Angestellten konnten da die bestellten Produkte abholen
und bar bezahlen. Ich war auch eine Zeitlang fiir diesen
Barverkauf zustdndig.?

Der Umstand, dass die kaufmdannischen Lehrlinge
manchmal auch als interne Boten eingesetzt wurden,
brachte es mit sich, dass sie sich sehr gut in den verwin-
kelten Fabrikgebduden und auf dem Fabrikgelinde aus-
kannten. Da gab es Botengdinge, die etwas ldnger dauern
konnten, wenn man schon Mal auf Streifzug war und den
Augen des strengen Chefs entrinnen konnte!»

Manchmal gab es aber auch ganze andere Ereignisse.
Huwiler schreibt: «Einmal durfte ich einen ganzen Tag
lang im Camion mit unserem Chauffeur Sepp Leardi in
die Westschweiz, wo er verschiedene Kunden mit Waren
beliefern musste.

In der Zahnbiirstenstanzerei fand einmal ein Betriebs-
fest statt. Da wurden fiir alle Mitarbeitenden Festbinke
aufgestellt.»

Mechanikerlehre

Franz Hunziker* (*1934) absolvierte ebenso wie Werner
Scheurer® (Lehrvertrag siehe nichste Seite) diese Lehre
und arbeitete dann lange fiir Walther. So wurde nach
dem Neubau des Stanzerei (sieche Seite 62) sein breiter
Erfahrungsschatz tibergreifend genutzt.

3 «Darin sah M. Bobst die Chance, eine neue Absatzquelle zu realisieren. Wir
erdffneten einen Fabrikladen, welcher nicht nur den Mitarbeitern, sondern
auch der Offentlichkeit zugénglich war. Die Veroffentlichung des Vorhabens
hat postwendend die Reaktion der verschiedenen Liden (Eisenwaren, Drogerie,
etc.) in der Region provoziert. Da im Fabrikladen giinstiger als in den Liden
eingekauft werden konnte, fiirchteten sie Umsatzeinbussen. Erst ein Gespriich
mit den verschiedenen Handelsverbinden brachte die notwendige Eriffnungs-
freigabe. Der Fabrikladen lief bis zum Schluss.» (L. Falzetta, Mail 2017).

4 Mechanikerlehre 17.04.1950-16.04.1954. Er arbeitete als Mechaniker und
wurde spiter Vorarbeiter. Er erzihlte uns viele wichtige Dinge fiir diese
Publikation, die unser Verstindnis fiir den Betrieb entscheidend vertiefte.

5 Werner Scheurer #1955, Er machte vom 13.04.1971-12.04.1975 eine Mechani-
kerlehre bei Walther. Wir danken Herrn Scheurer fiir die Uberlassung des
Vertrages.



1. Die ersten %WW/Monate gelten als Probezeit.

2. Die Arbeitszeit betrdgt: Arbeitstage pro Woche ___ 5
Stunden pro Tag IR QIRSE
Stunden pro Woche 45
3. Ferien: 1.Lehrjahr: __3  Wochen 3.Lehrjahr: ___ 3 Wochen
2. Lehrjahr: 3 Wochen 4. Lehrjahr: 3 Wochen
4, Bezahlte Feietage . bis 2zu 8 bei TLohnausfall

5. Entschddigung 1. Lehrjahr Fr.__=, 80 pro Isom{¥achr/Stunde
2. Lehrjahr Fr.__ 1,05 _ pro MomatfWohw/Stunde
3. Lehrjahr Fr.__1,45  pro Momatf¥Wrots/Stunde
4. Lehrjahr Fr.__1,90 _ pro MomatfWxoim/Stunde

6. Die Kosten fiir das Schulmaterial werden vom Vater bezahlt.

7. Die Pramien fiir die Versicherung gegen a) Nichtbetriebsunfille ibernimmt__dexr Lehrling
b) Krankheit Gbernimmt____ der Lehrbetrieb *
. Wird der Lehrvertrag wegen Verschuldens einer der Vertragsparteien aufgelsst, so hat der andere Vertrags-
partner Anspruch auf eine Entschiédigung;
im 1. Lehrjahr Fr.___200.= (Norm Fr.200.-)
im 2. Lehrjahr Fr._ 300.- (Norm Fr. 300.-)
im 3. Lehrjahr Fr.___400 .= (Norm Fr.400.-)
im 4. Lehrjahr Fr. 500.- (Norm Fr.500.-)
Allfallige Schadenersatzforderungen bleiben vorbehalten.

o0

9. Anzahl der im Betrieb beschéftigten gelernten Arbeitnehmer des Lehrberufes: 7

10. Der Lehrling benétigt folgende berufliche Ausriistung: Schieblehre, Metallmasstab
Die Anschaffungskosten dieser Ausriistung tibernimmt: _der T.ehrbetrieb

11. Schulort: Aarau

12. Besondere Vereinbarungen (Lohnriickbehalt usw.) * Der Lehrmeister bezahlt den Kranken-
kassenbeitrag fiir ein Taggeld von 60% des Tagesverdienstes, womit die
ihm gemdss Art.335 OR obliegende Lohnzahlungspflicht abgel&st ist.

Die nachfolgenden Bestimmungen sind Bestandteil des Lehrvertrages und werden durch die Unterschriften
anerkannt.

Datum: 12, M&rz 1971

/

Der Lehrmeister: : Der gesetzliche Vertreter: /4 Tdewiu, Der Lehrling:
UE?XENFABRIK )m:.ﬁR AG (/e i

dw//r—7 /e ML?

; 5[]
VINLy™ Y fecsty/

Die Vormundschaftshehdrde genehmigt den vorliegenden Vertrag (bei Lehrverhaltn

Aa her Ar g d
Datum:
Der Gemeindeammann: Der Gemeindeschreib) Lehrvertrag
) fur Betriebslehrlinge
Genehmigung durch die kantonale Behérde: ’
i ) 4 D : (Auf lit nach den geltend idgend hen und k len Bestim-
den Al & mungen und genehmigt durch das Aarg he Amt fiir Berufsbild )
Kant. Amt fin Berufshild
Der Adjunkt:
Lohrbetrieb: BUERSTENFABRIK WALTHER AG
053 Lehrvertrag fiir die Ausbildung zum Mechaniker von Werner Scheurer. Arbitsort: Oberentfelden

Lehrling / Lehrtochter: Scheurer Werner

geboren: 11. Januar 1955

Heimatort: Schnottwil

Wohnort und Adresse: Muhen, Brilhlstrasse 444

Gesetzlicher Vertreter: Scheurer Werner

Wohnort und Adresse: Muhen, Brilhlstrasse 444

Lehrberuf: Mechaniker

Dauer der Lehrzeit:vom 13, April 1971

bis 12. April 1975




VOM ARBEITER ZUM VORARBEITER

In diesem Kapitel soll der Arbeiter Otto Kyburz-Affol-
ter vorgestellt werden. Er spielte in der Musik Ober-
entfelden Trompete. Dieses Hobby unterschied ihn
von einem gleichnamigen Mitarbeiter.

054 Otto Kyburz, Streifenbiirstenfabrikation, um 1983

Kyburz wurde am 11.05.1918 in Oberentfelden gebo-
ren. 1933 trat er bei Walther ein. Anfangs arbeitete er
in der Stanzerei, spater auch in der Fertigmacherei. Als
er 1961 zum Vorarbeiter befordert wurde, verschwand
er aus den Abrechnungen der Arbeiter. Allerdings ist
bekannt, dass er in der Streifenbiirstenfabrikation ar-
beitete.

Seine Frau erzihlte, dass das Ehepaar versucht hat-
te, nach der Heirat einen héheren Lohn auszuhan-
deln, was aber von der Direktion abgelehnt worden

055 Beispiele fiir hausinterne Organisationen®*

sei. Daraufhin habe Otto versucht, bei einer anderen
Biirstenfabrik unterzukommen und sich in Wadenswil
beworben. Allerdings war der Lohnunterschied nicht
sehr gross. Da die Familie Kyburz ein eigenes Haus
in Oberentfelden besass, wire der Aufwand fiir einen
Wohnortwechsel unverhiltnismissig gewesen. Daher
blieb die Familie in Oberentfelden.

Nach 30 Jahren verlangte Kyburz ein Zwischen-
zeugnis. Dieses fiel fiir heutige Verhiltnisse dusserst
bescheiden aus.

ARBEITSZEUGNIS
Name des Arbeiters Eyburz Otto
t1ei t= Oberentfelden
geboren den 11.Mai 1918
istals _Schleifer, Einstanzer & zuletzt als Vor-
arbeiter der Streifenbilirstenabteilung
o seit 17.Juli 1933 bis heute

_Seine Lei habe: bi eute b iedigt
Herr Kyburz steht noch in ungekiindigter Stellung.

Oberentfelden den _5.Juli 1963

056  Arbeitszeugnis fir Otto Kyburz aus dem Jahr 1963.

REGLEMENT

iiber die Tuberkuloseversicherung

k der ik Walther AG
Oberenticlden
(Gestiitzt auf Art, 4 der Kassenstatuten)

der Betri

1. Die Kasse richtet nlx Mxtghcd dn Tuberkulose-Ruckvcmche
rungsverbandes des S Verbandes
(TRVS) tuberkuldsen Mxighcdem die zur Ausheilung in eine
He.llmh]t cintreten, welche yom Bund fiir die Aufnahme von

ist, vom ersten Tage des

Amnltuufcnihdtu an wihrend mo Tagen mnerhnlb eines

von fiinf Jahren fol Lei-
ltungen aus:

irztliche Behandl

a) in der Ki il herung fiir
Arznei und Verpﬂegung einen tighchcn Kurbeitrag von Fr.
4—, sowie ecinen Beitrag bis zu Fr. 100.— an die al!hlhgen
Koﬂen Fiir [rbﬂcre opcnhve Emgnﬂe gemlﬂ einer vom

Liste.

b) In der Krankengeldversicherung das volle versicherte Kran-
kengeld.

2. Das Mitglied darf fiir die Tuberkul ich lei
nicht mit einem Selbstbehalt belastet werden.

EN GESAMI-

il ARBEITSVERTRAG
cherungskasse fiir die
, Oberenfelden Sehhweiz. Biirsten- und
e Pinselindustrie

., AT vom 1. Juni 1947

“kbeitslosenversicherungs-
(A-G. in Oberentfeldens,
Genossenschaft im Sinne

_ hterstiitzung, der im Be-
ehiiftigten Arbeitnehmer,

3. Dm M:tglxed duf unler Bzriiclmchngung aller ihm aus der Er-
Kosten kein Gewinn aus
der Tuberkulolevemcherunz erwachsen.

fen) durch Ausrichtung
. idi in Fiillen
 eter Arheitslosigkeit.




Auf der anderen Seite gab es wihrend der militdri-
schen Wiederholungskurse eine ‘Notportion’, also ein
Pickchen, fiir die Dienstleistenden. Weihnachten wur-
den “Ziipfe’ mit einem Dankesschreiben der Firma an
die Mitarbeitenden verteilt. Immer wieder erreichten
Mitarbeitende 50 Dienstjahre. Auch Kyburz konnte
dieses Jubildum bei Walther feiern. Nun gab es einen
Barbetrag in Hohe von Fr. 700.00, einen Friichtekorb
und einen Blumenstrauss.

Auch fiir die Arbeiter bestand damals eine gewisse
Absicherung bei Krankheit oder Arbeitslosigkeit. Die
Anteile der Belegschaft wurden direkt vom Lohn ab-
gezogen. Wie heute zahlte auch die Firma einen Anteil
an die Versicherungen.

1983 lief es bei Walther nicht mehr so gut. Die Be-
legschaft hatte Kurzarbeit und gekiirzte Gratifikatio-
nen zu verkraften. Dazu kamen weitere Streichungen.
Die Jubilare hatten bisher Ausfliige unternommen.
Dazu gab es einen Hock der Meister und Vorarbeiter
und den Weihnachtshock des Biiropersonals. Alle die-
se Angebote fiir das Personal wurden nun weggespart.
In den Protokollen des Verwaltungsrates wurde immer
ofter darauf hingewiesen, dass die Altersstruktur sehr
ungiinstig sei.

EIN ARBEITSLEBEN FUR WALTHER

In vielen Fillen starteten die jungen Leute direkt nach
der Schule bei Walther und blieben bis zur Pensionie-
rung dort. So kommt es, dass auf dem Bild von 1973
viele Mitarbeitende abgebildet sind, die 40 oder mehr
Jahre bei Walther arbeiteten. Von einem der vielen
Liischer wird berichtet, dass er noch mit weit iiber 70
Jahren tdglich an seinem Arbeitsplatz erschien. Walther
sah sich schliesslich gendtigt, thm den Arbeitsplatz
wegzunehmen. Kurze Zeit spiter starb dieser Mit-
arbeiter.

057 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit 40 und mehr Dienstjahren
(in Klammern), die 1973 noch aktiv in der Firma titig waren®:

Hintere Reihe: Werner Herzog (40); Otto Kyburz (40); Walter Bau-
mann (47); Otto Burkhard (40); Margrith Miiller (46); Rosa Suter (44);
Alice Kern (47); Margrith Weiersmdiller (40); Walter Kyburz (46); Willi
Kyburz (46); Willi Lischer (42); Max Lischer (42)

Mittlere Reihe: Eduard Stauffer(40); Ernst Wehrli (48); Werner Schir
(48); Ernst Liithy (48); Otto Haberstich (49); Hans Hauri (49); Ernst Li-
scher (49); Werner Liischer (49); Hermann Ritter (49); Albert Widmer
(46); Walter Ammann (48); Otto Lischer (48); Jakob Widmer (48); Max
Spieler (42)

Vordere Reihe: Fritz Kyburz (57); Otto Kyburz (55); Jakob Baumann
(50); Gottlieb Miiller (53); Hans Liischer (66); Otto Rothen (51); Erwin
Baumann (51); Emil Haberstich (51); Adolf Lehner (54)



DIE VERTRETER

In den ersten Jahren unter der Direktion der Familie
Walther fuhr der Chef noch persénlich in den Schwarz-
wald, um die Produkte unter die Leute zu bringen. Ge-
rade im Schwarzwald bestand aber eine gut ausgebaute
Biirstenindustrie.

Der Verkauf der Firma Walther stiitzte sich grund-
sitzlich auf den Zwischenhandel. Einen Direktverkauf
an Endverbraucher gab es nur fur Industriekunden
und an den Messen. Ein Verkauf von Tiir zu Tiir, wie
er etwa bei JUST in Walzenhausen iiblich war, wurde
nicht angewendet. Fiir Vertreter wurde das Hauptge-
wicht auf eine kaufminnische Grundausbildung ge-
legt. Bei Neuanstellungen war es hiufig ein Diskus-
sionspunkt, wie wichtig diese Ausrichtung sei.



Mit Beginn des 20. Jahrhunderts erfahren wir mehr
Details. Die Schweiz war in Rayons aufgeteilt und
wurde mit einem immer dichteren Vertreternetz iiber-

zogen.

Als die Firma in eine Aktiengesellschaft umge-
wandelt wurde (1908), waren die Herren Fritschy und
Basler als Vertreter angestellt. Fritschy war fiir die Ost-
schweiz zustindig. Da er hiufig krank war, wurde sein
Sohn als dritter Reisender angestellt.

058 Fritschy und Basler, die wahrscheinlich ersten Vertreter der Firma
Walther.

Im Ersten Weltkrieg wurde der Verkauf den Kriegs-
bedingungen angepasst. So durften die Reisenden nur
noch Dienstag bis Freitag unterwegs sein. Am Montag
und Samstag mussten sie im Betrieb arbeiten. Das soll-
te Geld sparen. Die Vertreter arbeiteten auf Provisions-
basis.

e — et L VD

059 Wagen der Appenzellerbahn; 3. Klasse. Fiir solche Ziige besas-
sen die Vertreter ein GA.%¥

Der Reisende musste die Preisvorgaben einhalten und
durfte nur an solide Kunden verkaufen. Er bekam pro
Monat einen Vorschuss von Fr. 200.— und durfte an
250 Tagen — ohne Samstage — im Jahr unterwegs sein.
Dazu kam ein GA 3. Klasse und eine Reisekostenver-
glitung von Fr. 12.— pro Reisetag.

Das damalige Vertreterteam von Walther lernte man
1953 kennen. Anlisslich der MUBA wurde eine Pri-
senzliste mit den Bildern der Vertreter gedruckt.

K. Volkart R. Travella

W. Riederer

W. Zweidler O. Joray

A. Schlapfer H. Fischer

V. Joray

060 Vertreterteam, abgebildet auf einem Einsatzplan fiir die MUBA
1953 (originale Anordnung umgestellt). 2

Und das Vertreterteam 1978:

unsere Aussendienstmitarbeiter
nos représentants

SV S :
Werner Bauf (37): 17 Dienstjahre, August Burger (41): 15 Dienst-
17 ans de service. Rayon BS, BL, SO,  jahre, 15ansde service. Stellvertreter
AG. unseres Verkaufsleiters E. Baur.
Remplagant de notre chef de vente
Monsieur E.Baur Rayon ZH. .

Alfred Daster (34): 4 Dmnstjahre
4 ans de service. Rayon ZH, SZ, UR,

o

Oscar Joray (60): 45 Dienstjahre Victor Joray (56): 39 Dienstjahre, ~ Alfred Keller (31): 10 Dienstjahre,
5 ans de service. Rayon VD, FR,VS. 39 ans de service. Rayon GE, VD. 1G0 agsG de service. Rayon GR, Al, AR,

»

B Ada =
André Leardini (37): 10 Diegst- Joachim Schlesinger (42): 5

jahre, 10 ans de service. Rayon SG,  Diens! )ahre 5ans de service. Rayon
SH,TG, ZH, AG. AG, LU, BE, OW,N

Armando Waller (60): 10 Dienst-
jahre, 10 ans de service. Rayon Tl.

3

[/
|
g

Serge Wittenbach (34): 4 Dienst-

Willi Zweidler (58): 36 Dienstjahre,
lf?Fri"\eli; ans deservice. Rayon BE,NE, ,

36 ans de service. Rayon BE.

061 Die in der Walther-Revue vorgestellten Aussendienstmitarbeiter®?®



ARTHUR SCHLAPFER-HAFLIGER
(1924-1997)

Arthur Schlipfer wurde 1948 im Rahmen der Verjiin-
gung des Vertreterteams angestellt. Gebiirtig von Wolf-
halden/AR machte er eine kaufminnische Ausbildung.

S S S RO —"—

062  Arthur Schldpfer mit Kollegln an der Olma in den 1950er-Jahren.2#

Die Anstellungsverhandlungen

Seit Oktober 1945 war Otto Rohrer in Ziirich-Oberrie-
den fiir Walther tdtig. Er war der Ansprechpartner fiir
Arthur Schlipfer. Gleichzeitig verfasste er aber auch
Artikel in der Kundenzeitschrift die ‘Walther Biirste’

d’syc&o’fjie

von Otto Rohrer.

063  Kopf eines Artikels von Otto Rohrer in der Hauszeitschrift. 24

Rohrer hatte Schldpfer bei einem Verkaufskurs niher
kennengelernt und schitzte dessen Umgangsformen.
Er war sich aber iiber die Ausdauer des Kandidaten
nicht im Klaren. Woher kamen diese Bedenken?

Im Brief vom November 1947 wollte Rohrer Details
wissen, warum Schldpfer die Firma Fehr verlassen wol-
le. Er fand, dass Schwierigkeiten iiberwunden werden
miissten und man nicht vor ihnen davonlaufen solle.
Rohrer empfahl ihm, sich den Wechsel nochmals gut
zu iiberlegen.

Rohrer schrieb, dass bei Walther junge Leute aus
dem eigenen Betrieb fiir den Verkauf bevorzugt wiir-
den. Schlipfer solle deshalb erstmal ein Jahr in der
Verkaufsabteilung arbeiten und kénne dabei auch die
Produktion besser kennenlernen. Allerdings miisse er
eine Lohnreduktion in Kauf nehmen.

Der Schlusssatz lautet: «Bitte iiberlegen Sie sich die gan-
ze Sache nochmals reiflich, und dann schreiben Sie uns
wieder, damit wir uns dann zu einer Aussprache treffen
konnten.»

Gemiss der Geschiftsphilosophie von Walther betreu-
ten die Vertreter die verschiedenen Detaillisten. Das
konnten z.B. Drogerien sein oder Biirstenhandlungen.
Allerdings gehorte zu ihrem Aufgabenbereich auch die
Prisentation der Produkte an den grossen Messen in
der Schweiz, zeitweise im Ausland.

Sehr geehrter Kunde,
Das freundlich

dor Herzog ermoglicht uns, einen Schrite in der lingst Abrund des V
tes in der Ostschweiz weiter zu gehen. £

Herr Arthur Sc/r[('ipfcr

unser in Goldach ansiBiger Vertreter, iibernimmt freudig die Betreuung des Kantons Thurgau.
iceli Vertreter

unseres und 1

Er hat das Rustzeug, um lhnen das zu sein, was Sie von einem
Berater und. Betreser in allen Birstenfragen.

Herr Schiipfer ist befihigr, Thnen iiber alle Belange der Branche Auskunft zu erteilen. Besonders

freuen wiirde ihn, wenn Sie sich jeweils mit ihm iber die Fragen der Werbung und der Verkaufs-

o e T sy Tun auf dem Gebiete

Erfah fortschialich

wird zo

Ihres Biirstenwarenverkaufes fiihren,

In der froben Zuversicht, durch unsern Herrn Schlipfer in engem aufbauendem Kontakt mit Thnen

zu bleiben, grilen wir Sie freundlich.
BURSTENFABRIK WALTHER AG.

Herr Schlipfer ab cine kaufminnische Lehre
2 Desilbandel, Vea 1965 bis 1548} hre o die

Detai i cines bel

kelgeschaftes in einer groBern Stadc der Ostschweiz.

Im Mai 1948 trac er in unser Unternehmen ein und
hatte Gelegenheit, wihrend einem Jahre sich in die
brikation griindli beiten und die

Branche zu studieren.

Seit 5 Jahren steht er fir uns im AuBendienst. Er
hat schon manche erfolgreiche Werbe- und Ver-
kaufsaktion mit unsern Kunden geldst,

Herr Schlapfer ist ein junger, fortschrittlicher Kauf-
mann, — schenken Sie ihm bitte Ihr Vertrauen, er
wird es mit freudiger Begei: hefertigen.
‘Wir danken Ihnen bestens dafiir,

064 Visitenkarte Arthur Schldpfer von 1948.24

Schldpfer organisierte auch Prisentationen in verschie-
denen germeteten Silen. Hierher wurden dann die
: Detaillisten eingeladen. Angereist
wurde mit dem Privatauto. Die
Wagen wurden so ausgesucht,
dass es gentigend Platz fiir die
Musterkoffer gab.

Schldpfer beriet auch die Wie-
derverkdufer bei der Gestaltung
der Schaufenster (siche nichste
Seite). Dazu wurden auch von
Walther in der Kundenzeitschrift
die ‘Walther Biirste’ Vorschlige
gemacht. Einer dieser Ideen war
die nebenstehende Biirstenpuppe
mit einer genauen Beschreibung

065 Biirstenpuppe

)
(%]



der Herstellung. Frau Berger, ehemalige Mitarbeiterin
im Museum, und ihre Eltern stellten diese Puppe her.2#

066 Schaufenster in St. Gallen von A. Schldpfer gestaltet. Privatbesitz
der Familie.

067 Prisentation in St. Gallen um 1950. Im Privatbesitz der Familie.

Rohrer und Schldpfer

Im September 1959 wurde Rohrer von F. A. Walther
telefonisch informiert, dass Schlipfer gekiindigt habe:
«Die Mitteilung kam mir eigentlich nicht so sehr iiber-
raschend und wenn ich Ihnen heute schreibe, so tue ich
es, um Ihnen zu wiinschen, Ihre Hoffnungen mogen in
Erfiillung gehen.»

34

Anfangs 1959 war es zwischen Rohrer und Schlapfer
zu einer tieferen beruflichen Verstimmung gekommen,
wenn sie sich auch in der Korrespondenz im Rahmen
der Kiindigung nicht niederschlégt. Die positiven Jahre
behielten hier die Oberhand.

Schlipfer hatte anfangs 1957 in St. Gallen einen
Kurs im Rahmen des Verbandes der Reisenden Kauf-
leute Schweiz organisiert, an dem 450 Personen teil-
nahmen. Rohrer hatte dort das Hauptreferat gehalten.
Zu dieser Veranstaltung wurden 5000 Einladungen
von der St. Galler Sektion verschickt. Rohrer war von
der Organisation begeistert: «Lieber Herr Schldpfer, ein
ausserordentlich positives Erlebnis verbindet mich mit Ih-
nen, ein Erlebnis, wie ich es nicht so schnell mit einem
Mitmenschen erfahren durfte. Es ist das Zusammenwir-
ken am Kurs in St. Gallen. [...] Noch gar nie wurde von
einer Sektion des Verbandes Reisender Kaufleute ein Bil-
dungskurs so umsichtig organisiert [...] Besonders gefreut
haben mich jeweils auch Ihre witzigen Einleitungen und
Schlussworte an den Kursabenden.

Wenn Sie in diesem positiven Sinne und Geiste ihre neue
Aufgabe bei Ihrem zukiinftigen Arbeitgeber anpacken, so
kann es bestimmt nicht fehlen.

068 Schldpfer und seine Kollegen im Engel Oberentfelden. Privat-
besitz der Familie.

069  Schldpfer und seine Frau Margrith Hafliger. Privatbesitz d. Fam.



Ich hoffe, dass Sie es auch der Firma Walther gegeniiber
so halten werden, und Sie sich des Positiven erinnern und
erfreuen. Ich habe in viele Firmen Einblick; iiberall gibt es
Positives, iiberall Negatives. Bei der Firma Walther iiber-
wiegt das Positive, das ist sicher ausser Zweifel. Was ich
an den Herren Walther immer sehr schiitze, ist ihre Lo-
yalitdt. Schon einige dltere Vertreter sind zuriickgetreten.
Immer versuchten die Herren Walther mit ihnen eine flot-
te Losung zu finden. Auch schon einige junge Herren sind
aus der Firma ausgetreten. Nie, noch gar nie, ergriff die
Firma Walther die Initiative.

Mir scheint, dass eine Firma, da im Umfang grosser,
der stirkere Teil ist. Nur zu oft niitzt aber der Stirkere auf
dieser Welt seine Macht aus. Die Herren Walther tun dies
nicht und ich rechne es ihnen hoch an, dass sie es nicht
machen. In allen Fillen wurde die Initiative dem Mitar-
beiter iiberlassen. [...] Aus dieser geiibten Praxis ergeben
sich fiir die Firma unverkennbare Nachteile. Die Herren
Walther sind bereit, sie in Kauf zu nehmen.» (Rohrer an
Schldpfer 20.11.1959)

DIE FAMILIE JORAY

Auffallend ist die Familie Joray Vater und zwei Séhne,
die das Welschland abdeckten.

Um 1980 wurde in einer Werbebroschiire unter der
Uberschrift ‘Immer marktorientiert’ die Aufgabe der
Aussendienstmitarbeiter wie folgt beschrieben: «Vier-
zehn Aussendienstmitarbeiter und Fachberater haben
standig mit unsern Kunden Kontakt. Sie spiiren die
Trends und kennen die Kundenbediirfnisse.

In periodischen Arbeitssitzungen werden mit allen Fach-
stellen die Kundenprobleme besprochen, neue Entwick-
lungen und kundenspezifische Lsungen eingeleitet. Stéin-
dige Tests am Markt geben uns die notige Sicherheit.»

Hierdurch wird bescheinigt, dass der Triger dieses Ausweizes
Herr....J.0.T 2 y..Oska

geborenam  28.9.1918 in

Hoimatstaat _ Sckweiz

Delémont,

wohnhaftin. . Grendyaux.1996 Cully:
Canpegno-dos Sleasepty
Inhaber -  Firma

-

-—Blirstonfabrik Walther AG ...

1 S 505G-Gberentialdeon e
Geschifizzweig: Blirstenwaren

For den Fail, cass Ger Trager cieses Avoweises besbeichiat, in den um-
stehend Uindern Autiige
s

070 Gewerbelegitimationskarte Oskar Joray (1918-2017).2#
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Norlzso

Comptoir 1960 * 10. bis 25, September

Biirstenfabrik Walther AG Oberentfelden

Die Attraktion am Comptoir!

Sie werden Ihre Freude haben —
und die Herren Joray und wir fresen uns anf Ibren Besuch und danken Ihnen bestens

Halle 5 Stand 532 @ 398

071  Flugblatt mit der Familie Joray: Charles (1890-1922); Oscar (1918~
2017), bei Walther seit 1934; Victor (1922-2), bei Walther seit 1938.24

Die Walther Mal;kte:

Derinlandische Markt

70 % des Walther-Umsatzes werden in der
Schweiz getatigt. Zweidrittel dieses Umsatzes
werden mit Consumer-Artikel in den Klas-
sischen Vertriebskanalen des Handels erreicht.

Den restlichen Schweizer-Umsatz erzielt die
V\(ahher AG mit Industrie-Kunden, das heisst
mit Direktabnehmern.

Alle Schweizer-Kunden werden von Walther
direkt betreut.

Der Export-Markt

Ausgewahite Walther-Produkte sind auf der
ganzen Welt zu finden. Uber zwanzig Vertriebs-
agenturen von Nord-Amerika bis Japan und
von Finnland bis Saudi-Arabien verbreiten die
Walther-Biirsten an die anspruchsvolle Kund-
schaft.
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Vertriebskanile

EIN HAUSHALTSWARENGESCHAFT

Von Frau C. Wiisten, der Tochter der Ladenbesitzerin,
erhielten wir im Oktober 2017 diesen Bericht:

«In diesem 1885 erbauten Haus an der Hauptstrasse in
Kiinten (kleine Gemeinde im Reusstal) befand sich der
kleine Dorfladen.

Meine Mutter, Marie Meier-Schiirmann (1926-2017)
heiratete 1948 in die Familie mit dem Dorfladen ein und
widmete sich fortan — nebst einem Haushalt mit 7 Kin-
dern — der Aufgabe als Ladenbesitzerin. Sie fand darin
ihre Berufung und fiihrte das Geschdft sehr erfolgreich —
auch wihrend den wirtschaftlich schwierigen Zeiten des
Lidelisterbens der Siebzigerjahre— hindurch, bis zu ihrem
Pensionsalter Ende der Achtzigerjahre.

Das alte Haus mit dem Dorfladen wurde 1989 um-
gebaut und die ehemalige Ladenfliche ins Wohnhaus in-
tegriert.

i
<>

073 Dorfladen von Frau Wiisten.

Da wir Kinder unsere Eltern tatkrdftig unterstiitzen
mussten, kannten wir selbstverstindlich auch das kom-
plette Verkaufs-Sortiment, und somit auch die Waren aus
dem Hause Walther.

Der Museumsbesuch war deshalb fiir uns fast wie ein
Blick in unser friiheres Waren-Magazin.

Mit der Erdffnung des neuen Geschiftes 1989 blieb
das ‘veraltete’ Sortiment von Restwaren im Warenkeller
stehen bis zu diesem Sommer, als wir es bei der Hausrdu-
mung ans Tageslicht beforderten.» %

Neben weiteren sehr schonen Sachen erhielten wir
auch diese Waltherprodukte.

074 Walther Produkte im Sortiment Meier-Schiirmann



DER EXPORT

Interessant ist die Aufzdhlung aller Lander, in die ex-
portiert wurde: Aegypten, Australien, Bahrain, Bel-
gien, Ddnemark, Deutschland (Hornle), Deutschland
allgemein, England, Finnland EFTA, Frankreich, Grie-
chenland, Honkong, Holland EG, Japan, Israel, Italien
EG, Kanada, Lybien, Norwegen EFTA, Oesterreich
EFTA, Saudi Arabien, Schweden EFTA, Singapur, Spa-
nien, Siidafrika, Thailand, Tunesien, U.A.E. (Vereinigte
Arabische Emirate)., USA.

In Gesprichen mit einem ehemaligen Mitarbeiter er-
schien der Export nicht als wichtiges Standbein. Con-
rad Walther' teilt uns dazu mit, dass vor allem teure
Biirsten z.B. Goldbiirsten und Elektrozahnbiirsten
wichtige Exportprodukte waren.

In einer 1982/1983 erstellten Studie betrug der Um-
satz im Export gegen 3.5 Millionen Franken. Sehen wir
uns England, Frankreich und die USA an.

England

Neben dem eigentlichen englischen Markt gehorten
verschiedene Commonwealth-Linder zur Kundschatft.
Dieser Markt wurde vor allem durch die Firma Jelli-
nek-Walther Ltd. bearbeitet.?#

Friedrich Adolf Walther half in der Nachkriegs-
zeit 1946 der Familie Jellinek beim Aufbau der Firma
Jellinek Walther Ltd. Zu dieser bestand ein engerer
Kontakt. So machte Jeremy Paul Jellinek 1961/1962 ein
sechmonatiges Praktikum in Oberentfelden. Allerdings
wohnte er in dieser Zeit nicht bei einem Familienmit-
glied Walther. Spiter arbeitete er fiir Jellinek, London.
In dieser Firma muss Geld von Walther gesteckt haben,
denn immer wieder findet man in den Protokollen der
Generalversammlungen (GV) Informationen iiber die-
se Londoner Firma:

 Der englische Schwesternbetrieb Jellinek-Walther
Ltd. hat seine Anfangsschwierigkeiten iiberwunden
[GV 17.12.1949).

o Fine zweite Streifenbiirstenmaschine, von Wal-
ther konstruiert, geht nach London zu Jellinek [GV
16.12.1955].

o England: Herr Paul Jellinek an Hirnschlag verstor-
ben [GV 16.11.1962].

1 Sohn von F.A. Walther (zit. CW).

Im Bestand von Walther befanden sich einige Produk-
te, die fuir Jellinek produziert worden waren.

Frankreich

In Frankreich wurde ein ganz anderer Weg beschritten.
1921 begann man ein Projekt fiir die Fabrikation von
Massenartikeln bei Paris voranzutreiben. Warum die-
ser Ansatz? Man sah, dass es Kurs- und Zollprobleme
geben wiirde, wenn man aus der Schweiz importieren
wiirde. Einige Jahre spiter sah man die Mdglichkeit,
die Spezialautomaten fiir Handwaschbiirsten in Frank-
reich einzusetzen.

Man mietete deshalb einen Raum und platzierte
Walther-Maschinen. Die Buchhaltung wurde in Ober-
entfelden gefithrt. Die franzosischen Konkurrenten
arbeiteten nicht mit Automaten und mussten des-
halb Auftrige ins Ausland vergeben. Das brachte fiir
Walther mit den Spezialmaschinen fiir Massenartikel
einen Konkurrenzvorteil. Herr H. Lehmann wurde
fiir Paris angestellt. Er war Schweizer und hatte frii-
her fiir Ebnat-Kappel gearbeitet. In dieser Zeit hatte er
schon einen Kundenstamm in Frankreich aufgebaut.
Als zweiter Mitarbeiter konnte Herr Frey gewonnen
werden, der bereits sieben Jahre in Frankreich und in
Afrika gearbeitet hatte.

Bald zeigte sich aber, dass man eine unabhingige
Filiale brauchte. Ein franzgsischer Kaufmann wurde
gefunden, der sich an der Firma beteiligte.

Auf die Produktion von feiner oder mittlerer Ware
wurde verzichtet, da man sonst geschultes Personal be-
notigt hitte. Fiir diesen Bereich setzte man auf Importe
aus der Schweiz.

1925 erhielt die Filiale in Frankreich den Auftrag,
die Griindung einer AG voranzutreiben.

In den 1930er Jahren brachte Walther eine spezielle
Edelholzkollektion von Biirsten auf den Markt, die vor
allem in Frankreich sehr gut aufgenommen wurde.

In den folgenden Jahrzehnten wurde vermehrt auf Li-
zenzvertrige gesetzt. So lieferte Walther Maschinen in
verschiedene Linder, die dort fiir den einheimischen
Markt produzierten: «Nach 1960 gab es jedenfalls keine
Niederlassung in Paris mehr. Der Geschdftskontakt mit
Frankreich lief iiber die Biirstenfabrik Chainard in Cha-
lon-sur-Saéne. Friedrich Adolf unterstiitzte die Witwe
nach dem Unfalltod des Firmengriinders in den 60er Jah-
ren bei der Regelung der Nachfolge durch die Sohne.»2*
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USA
Bereits Dafi Walther hatte versucht, den Weg fiir den
Export nach Amerika zu ebnen. So flog er mit Jorg
Walther dorthin.

In den 1980er Jahren war es dann Bobst, der einen
intensiven Anlauf nahm, um hochwertige Produkte
auf den dortigen Markt zu bringen.

078 Umschlag der Sammelmappe

077 Geschenkbox fiir Amerika

079 Bobst und Tanner vor Karte und Fahne
von Amerika

Die Firma produzierte eine Geschenkbox, die eine
vergoldete Kopfbiirste und einen vergoldeten Kamm
enthielt. Man konnte zwischen verschiedenen Haar-
biirsten wihlen. Die ganzen Unterlagen waren auf den
amerikanischen Geschmack zugeschnitten.

Der Umschlag der Sammelmappe wurde mit einem
Bild des Matterhorns versehen. Ausserdem mit Sprii-
chen wie ‘From Switzerland with Love’ oder ‘Because
you’ll never be satisfied with anything less’.2

Uber die Firma Omnipex Inc. in Los Angeles bestand
ein Vertriebskanal: «Der Deal mit Omnipex hatte aber
einen Haken. Walther musste als erste Lieferung ein Con-
tainer voller Ware nach Los Angeles verfrachten. Der
Warenwert von ca. CHF 300°000.— war jedoch nur als
Konsignation der Omnipex Inc. zur Verfiigung gestellt.
Das heisst, Omnipex Inc. hdtte erst nach dem Verkauf an
Kunden den entsprechenden Erlos nach Oberentfelden
iiberwiesen. Fiir eine Firma die Verluste machte, war die-
se Art von Geschdftskonditionen Gift. Das alles passier-
te kurz bevor die Hiobsbotschaft der Walther Auflosung
angekiindigt wurde. Ich glaube nicht, dass jemals Geld
oder Ware aus Los Angeles iiberwiesen resp. retourniert
wurde.»

Ein weiteres Problem war die Kursentwicklung: «Der
fiir uns sehr wichtige Dollarkurs ist in den letzten Mo-
naten um ca. 15. % gefallen. Das heisst, dass wir fiir Ex-
portprodukte nach Amerika 15 % weniger erhalten. Unse-
re ohnehin nicht komfortablen Margen werden dadurch
fast vollstandig aufgefressen. Ein weiterer Aspekt dieser
Entwicklung ist, dass die jetzt schon billigen Biirsten aus
Asien noch einmal billiger werden.»2




Die Zeit nach Walther

ERICH KIESER

Erich Kieser' wurde am 01.11.1982 vom Verwaltungs-
rat als Geschiftsfithrer (Direktor) eingesetzt. Unter
ihm wurde der Haupteingang der Firma vom Verwal-
tungstrakt (abgebrannt 1989) an den heutigen Stand-
ort verlegt und er verlegte sein Biiro in den 3. Stock
vom Gebidude Al. Ausserdem postulierte er die Linie
‘Rubinstein’, die aber zu keinem Erfolg wurde. (siche
Seite 42)

Ob er es war, der den Auftrag fiir eine ‘Absatzstrate-
gische Analyse der Biirstenfabrik Walther AG’* gab, ist
unklar. Auf alle Fille lag diese Untersuchung im Mirz
1983 vor und Kieser organisierte die Arbeiten fiir die
Umsetzung.

Da dieser Bericht die Situation der Firma nach der
Epoche ‘Walther’ analysierte, wollen wir sie etwas ni-
her betrachten: «Ausgangslage: Die gegenwiirtige Situa-
tion der Unternehmung gibt Anlass zu einiger Besorgnis.
Obwohl gewichtige Voraussetzungen (Bekanntheitsgrad,
Know how) fiir eine erfolgreiche Zukunftsbewdltigung
vorhanden sind, kann nicht iibersehen werden, dass sie
von einer Reihe von unternehmensspezifischen Schwid-
chen gefiihrdet ist. [...[» (Seite 1)

«Resultate: Die folgenden Resultate basieren vorwie-
gend auf betriebsinternen Zahlen. Diese uns zur Verfii-
gung gestellten Daten fiir das Jahr 1982 konnten in bezug
auf Vollstindigkeit, Glaubwiirdigkeit, Differenzierungs-
grad und Langfristigkeit unseren gewohnten Anspriichen
nur knapp geniigen. [....] (Seite 2)

Trotz der soeben erwdhnten Probleme und Unreinhei-
ten kann und darf die grundsditzliche Aussagekraft der
folgenden Resultate nicht in Frage gestellt werden. Die-
se zeigen Stirke und Schwichen der gegenwdrtigen Ge-
schdftsaktivititen mit der notwendigen Schdirfe auf und
ermdglichen es, die notwendigen Korrekturen einzuleiten.
(Seite 2) Die Umsatzentwicklung ist generell riickldufig
und ist auf das Niveau des Geschiiftsjahres 1971/72 ge-

fallen. [...]»

1 Erich Kieser * 1933. Lebt 2016 im Alterszentrum Obere Miihle AG in Lenz-
burg. Er arbeitete vom 111.1982 - 31.08.1985 fiir die Walther Biirsten AG als
Direktor.

2 J.PWilchli, Unternehmensberatung, Wiesenstrasse 7, 8008 Ziirich. Ziirich,
7. Mirz 1983

Der Autor untersuchte die folgenden Geschiftsbereiche:
Konsumgiiter Schweiz, Technische Biirsten und Export.?
Dabei stellte er fest, welche Produkte Gewinn abwarfen
und welche nicht. Fiir eine weitere Beurteilung wurden
die Verkaufskanile herangezogen. Auch dort zeigte sich,
dass z.B. der Verkauf an Warenhiuser einen massiven
Verlust einfuhr, da zu grossziigige Konditionen gewahrt
wurden. Technische Biirsten wurden vor allem an die
Industrie und an Oeffentliche Anstalten verkauft.

Export: Wenn man die Linder nach Wirtschaftsblocken
zusammenfasste, ergab der Export in die EWG 45.4 %,
der in die EFTA 22.5 %. Gemeinsam erreichen diese
Blscke einen Bruttobeitrag von 93.5 %. Nordamerika
7.9 % Export, Afrika erreichte zwar 15.2 %, brachte aber
durch Aegypten einen Bruttobeitrag von minus 21.6 %.

Der Ferne Osten und Australien lagen so tief, dass
der Verfasser der Studie eine genauere Analyse der
Kosten vorschlug.

Zusammenfassender Befund: Als Einleitung wies der
Autor darauf hin, dass der Markt durch Konkurrenz-
druck und Stagnation gezeichnet sei. Zudem hitten in
den letzten 10 bis 15 Jahren einschneidende Verinde-
rungen in den Handelsstrukturen stattgefunden. Aller-
dings sieht er das Hauptproblem im eigenen Verhalten
(des Managements).

Die Hauptsymptome sah er in der enormen Sorti-
mentsbreite und in den zersplitterten und ungewichteten
Verkaufs-Aktivititen. Das erlduterte er im Folgenden.

Durch die kleinen Serien und die Heterogenitit der
Produktion konnte nicht sinnvoll rationalisiert werden.
Es kam zu hohen Verwaltungs- und Logistikkosten.
Dieses Geld fehlte dann bei Marketingmassnahmen,
was zu einem Verlust an Marktanteilen fithrte. Um die-
sen Riickgang zu stoppen, mussten die Konditionen
angepasst werden, was zu einem Margenzerfall fithrte.

Er kommt zum Schluss, dass Walther nur durch
grundsitzliche Korrekturen diesen Teufelskreis durch-
brechen konne.

3 1982/83: Konsumgiiter Umsatz 13,148 Millionen; Technische Biirsten Um-
satz 1,273 Millionen, Export Umsatz 3,430 Millionen



Die Vorschlige der Studie: Der Verfasser verlangte
die Bereitschaft zur Selbstkritik und zur Formulierung
eines neuen, unmissverstindlichen und verbindlichen
Unternehmensprinzips. Daraus ergab sich fiir ihn die
Forderung, dass das Management die Fahigkeit besit-
zen miisse, das Konzept in eine klare Strategie umzu-
setzen.!

Bei der konsequenten Durchsetzung spielte der
‘Glaube an die eigenen Moglichkeiten’ eine entschei-
dende Rolle.

Sehr klar wird der Autor beim Punkt Personalpolitik:

«Mut zu einschneidenden Massnahmen: Hier ist vor-
allem der personalpolitische Bereich angesprochen. Die
kiinftigen anspruchsvollen Aufgaben konnen nur mit
qualifizierten und willigen Mitarbeitern gelost werden,
welche sich an neuen Massstiben orientieren miissen. Die
Jetzigen Mitarbeiter sollen selbstverstindlich die Chance
haben, diesen neuen und hohergeschraubten Anforderun-
gen gerecht zu werden. Sind sie aber nicht bereit, diese
Mehranforderungen anzunehmen, so miissen personal-
politische Massnahmen konsequent und ohne Sentimen-
talititen getroffen werden.» (Seite 36)

Neben einer Liste von zu ergreifenden Massnahmen
verlangt der Verfasser: «Im Interesse eines skonomischen
und effizienten Vorgehens muss ein mit allen Kompeten-
zen versehener Projektleiter bestimmt werden. Er ist fiir die
Gesamtplanung, die Anordnung aller Massnahmen, die
Organisation und Koordination des Einsatzes aller zuge-
wiesenen personellen (intern und extern) und materiellen
Mittel, die Delegation von Aufgaben und Ueberwachung
des Vollzugs verantwortlich. Er informiert seine vorgesetzte
Stelle und die beteiligten Mitarbeiter liickenlos.»

«Schlussbemerkungen: Der vorliegende Bericht ist auf-
tragsgemdss als grundsdtzliche Entscheidungshilfe ge-
dacht. Wir selbst sind zur Ueberzeugung gelangt, dass
die gegenwadrtige Krise absolut zu bewdltigen ist, voraus-
gesetzt die Geschiftsleitung ist bereit, die aufgedeckten
Schwichen ernst zu nehmen und die notwendigen Mass-
nahmen zielstrebig in die Wege zu leiten.» (Seite 42)

MAX BOBST

Nach dem kurzen Gastspiel von Kieser tibernimmt
Max Bobst die alleinige Leitung. Uber seine Leistung

1 Konzentration der Krifte, schwache Leistungstriger abbauen, Wille zur In-
novation, Wertschopfung durch Synergie

2 Es brauche ein Fithrungsteam mit dem gemeinsamen Willen zum Erfolg,
zielorientierte Fiihrung, Mut zu einschneidenden Massnahmen, Mut zu
einem neuen Auftritt
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Max Bobst
in seinem Biiro

schreibt Luigi Falzetta: «Niichtern und im Nachhinein
betrachtet muss man ihm hoch anrechnen alles unter-
nommen zu haben um die Biirstenfabrik Walther wieder
auf Kurs zu bringen. Bei der Methodik, der Vorgehens-
weise, dem Timing, der Lageneinschdtzung und dem Ri-
sitkomanagement kann man die Person Bobst mit Recht
kritisieren. Er hat praktisch alles im Alleingang entschie-
den. Seine, durchaus guten Ideen, hdtten jedoch vor der
Realisierung einer serivsen und realistischen Machbar-
keits- und Wirtschaftlichkeitsrechnung durch andere Leu-
te unterzogen werden sollen. Auf Kritiker und ‘Bremser’
war er jedoch allergisch.»

Bobst versuchte neue Wege zu gehen: «So hat er (mit
grossen Aufwand) versucht bei Migros und Denner Fuss
zu fassen. Bei Migros erhielt er scheinbar einen Korb, weil
bei der Migros die Uberheblichkeit der Vergangenheit
(Zitat: wir werden niemals Migros beliefern) von Walther
doch nicht vergessen wurde. Migros war auch nicht bereit
die Loyalitit gegeniiber der Biirstenfabrik Ebnat Kappel,
als langjihrigen Biirstenlieferanten, in Frage zu stellen.

Bei Denner musste man einen hohen Eintrittspreis zahlen
und einen finanziellen langen Atmen haben bis die Produk-
te, die hohe Verkaufszahlen-Volumenlatte erreicht hitten.

Benetton war in den achtziger Jahren der massgebende
Mode-Taktgeber schlechthin. So hat M. Bobst extra ein
elegantes Set mit verschieden gestylten Biirstenausfiih-
rungen anfertigen lassen und ist nach Treviso zu Benetton
gereist. Leider ist das italienische Modehaus nicht auf das
Angebot eingegangen.»”

«Ein skurriles Vorhaben war der Ausstellungskastenwa-
gen. Ein VW Kastenwagen wurde so ausgebaut, dass eine
Vielfalt des Walthersortiments darin Platz hatte. Die Idee
dahinter war: Wenn die Biirsti-Merchandise die Ware in
die Gestelle der Liden oder Warenhduser auffiillen, soll



sich das Verkaufspersonal der jeweiligen Kunden im Kas-
tenwagen iiber das ganze Sortiment erkundigen (Bediirf-
nisse wecken). Man hatte sich damit eine Sortiment Erwei-
terung bei den Kunden erhofft. Man wollte so zusagen den
Einkdufer umgehen. Ein nostalgisches Wunschdenken.»?"

BURSTENFABRIK SCHAR AG

«Der Verwaltungsrat der Biirstenfabrik Walther AG hat
vor einiger Zeit entschieden, die Biirstenfabrik Schir AG,
Birmensdorf zu erwerben. Dieser Kauf ist zustandege-
kommen. Die Biirstenfabrik Schir AG, Birmensdorf, wird
auf den 1. Juli 1987 Eigentum der Walther AG.

Die Biirstenfabrik Schir AG ist ein traditionsreiches
Biirstenunternehmen, das sich in den letzten Jahren auf
die Fertigung von technischen Biirsten spezialisiert hat.
Eine bedeutende Stellung hat die Firma in der Herstel-
lung und dem Verkauf von Tellerbiirsten. [....| Fiir Walther
bedeutet diese Akquisition eine grosse Stdrkung unserer
technischen Biirstenabteilung und selbstverstindlich eine
Verbesserung der Marktposition. Die gesamte Produk-
tion und Administration werden von Birmensdorf nach
Oberentfelden verlegt und vollstindig in die Walther AG
integriert. Fiir gewisse Produkte wird aus marktpoliti-
schen Griinden der Markenname Schdr bestehen bleiben.

[...]pe?

AUS DEM KADER!
André Leardini, Vizedirektor (*1941)

% Leardini war zuerst als Vertreter fiir

Walther titig. Thm gelang esim Lau-
fe der Zeit sich zum Leiter Verkauf
hochzuarbeiten. In dieser Position
wurde er Vizedirektor und musste
sich mit der Umstrukturierung der
Firma nach einem anderen Arbeits-
platz umsehen.
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Hans Ulrich Tanner (¥1926)

1947 begann Tanner bei Walther als
Sachbearbeiter zu arbeiten. Nach
einem Jahr in London mit Dipl.-Ab-
schluss erhielt er 1954 die Prokura.
Er bereiste im Auftrag von Walther
die EFTA-Linder, die USA und den

082 H.U. Tanner@”

1 Im Ragionenbuch, Aargau 1983/1984 sind mit Prokura verzeichnet: Ru-
dolf Bodmer, August Burger, Jean Curchod, Hans Gerber, Robert Hum-
bert-Droz, Albert Widmer, H.U.Tanner. C. Daxelhofer, Erich Kieser war
Direktor.

Im Ragionenbuch, Aargau 1985/1986 sind mit Prokura verzeichnet: Rudolf
Bodmer, Felix Bolliger, Jean Curchod, H.U.Tanner, André Leardini, Paul
Wen.... C. Daxelhofer, Max Bobst war Direktor.

arabischen Raum. Kurz vor 1988 kam noch Japan hinzu.

Hans Gerber (*1948)

Im Mai 1977 wurde ihm der Betrieb vorgestellt und ver-
schiedene leitende Herren des Kaders. Darauf folgte
die Anstellung als Leiter des Fabrikationsbetriebes ab
dem 22.08.1977.9" Es wurde ein Gehalt und ein Spesen-
anteil vereinbart. Walther gewihrte dazu freiwillig eine
Gratifikation in Héhe eines 13. Netto-Monatslohns. In
dieser Zeit arbeitete man 45 Stunden, Uberstunden
wurden bis zu 60 Jahresstunden ohne Bezahlung er-
wartet, wenn sie anschliessend an die reguldre Arbeits-
zeit anfielen. Der Samstag wurde nicht als Arbeitstag
gezihlt. Im Anstellungsvertrag wurde auch die Wei-
terzahlung des Lohns bei Krankheit, Unfall und Mi-
litirdienst geregelt. Im Ferien-Reglement war festge-
legt, dass standardmissig drei Wochen Ferien gewahrt
wurden. Mit steigender Beschiftigungsdauer und Alter
konnte der Anspruch bis zu vier Wochen erreichen.@
Die Ubernahme von offentlichen Amtern war bewil-
ligungspflichtig, sollte aber nur bei triftigen Griinden
abgelehnt werden.

Damit sich Gerber in die Branche einarbeiten
konnte, wurde mit Dr. H. Koch, Direktor der Biirsten-
fabrik Ebnat-Kappel AG, vereinbart, dass er dort einige
Monate Grundkenntnisse erwerben solle.

Schon zwei Jahre spiter beschloss der Verwal-
tungsrat, Hans Gerber zum Prokuristen mit Kollektiv-
unterschrift zu beférdern. Dieser Beschluss wurde am
03.01.1980 im Handelsamtsblatt publiziert.<’s

Da er die Neuerungen unter Erich Kieser nicht mit-
tragen wollte, verliess Hans Gerber am 30. April 1983
die Firma.?

Luigi Falzetta (* 1959)
Er wurde am 01.11.1984 als Systema-
tiker Arbeitsvorbereitung / Kalku-
lation angestellt. Zu dieser Zeit war
Eric Kieser Direktor (Geschiftsfiih-
rer) und Max Bobst Vizedirektor.
1986 folgte die Beférderung zum
Betriebsleiter mit Handlungsvoll-
macht. An diesem Arbeitsplatz blieb
er bis zur Umstrukturierung 1988.
Falzetta berichtet: «Unter der Luxusmarke Helena
Rubinstein wurden verschiedene Haarbiirstentypen ent-

083 L. Falzetta

2 Gerber erzihlte, dass die Beziehung zwischen F.A. Walther und Koch ange-
spannt war. Zu dieser Zeit liefen die Geschifte in Ebnat besser als in Ober-
entfelden. Sein Zeugnis wurde von F.AWalther und E. Kieser gemeinsam
unterzeichnet. Kieser erklirte ihm, dass die Aufgaben eines Betriebsleiters
von thm persénlich tibernommen werde. (Quelle: Gesprich vom 31.10.2017
mit Herrn Gerber)

3 Geburtsdatum: 05.09.1959; Eintritt: 01.11.1984; Austritt: 31.03.1988;Funktion:
AVOR, Betriebsleiter
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084 Die Mitarbeitenden korirr;i;c dem Velo zu? beit. ;
worfen und realisiert. Um den namenhaften Brand ge-
recht zu werden, wurden die qualitativ besten Herstel-
lungsmaterialien und Promotionsinstrumente eingesetzt.
Die erhofften Absditze blieben jedoch aus und man blieb
regelrecht auf den teuren Rohmaterialien sitzen. »
Anfangs 1985 trennte sich Walther ‘in gegenseitigem
Einvernehmen’ von Erich Kieser. Jetzt {ibernahm Max
Bobst die alleinige Leitung.: «Er war voller Tatendrang
und fiel durch eine erhebliche Dynamik auf. Er hatte sich
auf die Fahne geschrieben, jeden Monat ein neues Produkt
zu lancieren. Er hatte auf allen Fronten zu kdmpfen. Die

1986/1987 ORGANIGRAMM

sowohl verkrusteten internen Strukturen, aber vor allem
auch die Einstellung des Kaders waren herausfordernd.

So hat er angefangen neue Leute ins Walther-Boot
zu holen. Der ,,alte” Buchhalter wurde durch zwei jiin-
gere Leute ersetzt. Der langjahrige Direktionssekretdr (A.
Widmer, war der Sohn des alten Direktors) durch eine
Sekretdrin ersetzt, die auch anderweitige Aufgaben erle-
digte. Rolf Ris (ehemaliger Arbeitskollege von Bobst) wur-
de als technischer Verantwortlicher angestellt und John
Nievergelt als Betriebsleiter engagiert. Der neue Einkdu-
fer [...] Koch wurde angestellt. Blieb jedoch nicht lange,
weil er seinen Arbeitsweg unterschtz hatte. [...] Falzetta
um die Auftragsabwicklung und die Ablauforganisation
zu modernisieren.»

»Bobst verfasste eine neue Betriebsordnung. In der
Folge wurden die alten Stempeluhren durch ein moderne-
res elektronisches Betriebsdaten-Erfassungssystem (BDE)
ersetzt. Dazumal ein absolutes Novum.

Auch die ‘Uniformierung’ mit weinroten Berufsklei-
dern fiir die gesamte Belegschaft (sollte Zugehdrigkeitsge-
fiihl und kameradschaftliches Verhalten hervorrufen) war
eine seiner Ideen.»7

Den Maschinenpark zu modernisieren war zu kost-
spielig. Wenn immer moglich ersetze man aber das
manuelle Handling durch automatische oder halbau-
tomatische Maschinenelemente. Die Biiroriumlichkei-
ten des Hauptgebdudes wurden 1985 umgestaltet und
farbig aufgefrischt. So ersetzten Grossraumbiiros die
Einzelbtiros.

Direktion

l Verkauf Produktion
iLeardini/Stv. __; i Falzeia
--------- Kaufm. Assistenz t--------1 Techn. Assistenz
i__Bodmer i, Hunziker___

‘—Eadmd Innendienst Barstenfabrikation
—I Verkauf Export Druck/Vorpackerei

i Tamner i i...Frey
—|Verkaul Aussendienst —-I Holz und Farben

IPUCRS o g ‘ i Enz

...............
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Informatik

Schon im Dezember 1966 wurde im Jahresbericht
der Firma erwihnt, dass Jorg Walther mit weiteren
Mitarbeitern eine IBM-Anlage eingerichtet hatte. Sie
sollte im folgenden Geschiftsjahr zur Fakturierung,
Buchhaltung und Statistikzwecken eingesetzt werden.
Aus dem nichsten Bericht erfuhr man, dass die An-
lage erste Unterlagen brachte und sich positiv auf die
Lagerbewirtschaftung und Disposition auswirkte. So
konnte das Gesamtsortiment um 10 % gesenkt werden,
da dank des Computers die nétigen Zahlen zur Ver-
figung standen. Wihrend ihrer Zeit bei Walther (1979-
1983) musste Ruth Huwiler-Leu (Seite 27) noch Loch-
karten stanzen.

Luigi Falzetta schrieb zu diesem Thema {iber die Zeit
von Max Bobst: «Er hat damals schon den Vorteil der In-

formatik erkannt. Er hatte auf einen IBM PC die Produk-
tekalkulation programmieren lassen. Ich habe das erste
Mal in meinem Leben einen Laptop (im Verhdltnis zu den
heutigen Gerdten ein regelrechtes Mobelstiick) in seinem
Biiro gesehen. Kurz drauf hat er einen Macintosh PC ge-
kauft und der Sekretdrin zur Verfiigung gestellt. Eine ab-
soluter ‘Modernisierungs-Touch’
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Max Bopst

am Schreibtisch,

im Hintergrund ein
Apple Macintosh.?®

Ein EDV System (Bull) war schon im Einsatz. Aber es war
sehr anfallig und nur in der Buchhaltung und im Ver-
trieb/Lager anwendbar.»

«Mitte 1987 herrschte scheinbar immer noch Optimis-
mus. Denn es wurde die Evaluation eines neuen EDV
Systems lanciert. Pflichtenhefte wurden durch externe
Berater erstellt und Referenzbesuche fanden im letzten
Quartal mit fast dem gesamten Walther Kader statt.»

In der Walther INFO erschien dazu folgender Beitrag:
«Unsere EDV-Anlage hat uns in den letzten Jahren immer

wieder grosse Sorgen bereitet und uns oft sehr gehemmt.
Zum Teil konnten dadurch Kundenbediirfnisse nicht ab-
gedeckt werden und viele interne Arbeitsstunden gingen
verloren. Die EDV hat uns sicher viel unnotiges Geld
gekostet. Der Verwaltungsrat hat nun an seiner letzten
Sitzung beschlossen, dass EDV-System auszuwechseln.»°

Automatenstanzerei:
Montage automatigae

087 / 088 Blick in die Stanzerei.




Produktion

BOHREN UND STANZEN

Urspriinglich waren das zwei unabhingige Arbeitsvor-
ginge. Auf dem Plan von 1902 sind nur zwei einfache
Methoden erwihnt, die keine Maschinen benétigen.
Das eine sind gepechte Besen, das andere sind Riebel
(siehe Seite 46).!

Bevor es soweit war, dass man Maschinen einsetzen
konnte, legte man die Hélzer in eine Schablone, die
mit Nigeln versehen war. Dann schlug man auf das
Biirstenholz und markierte so die Stellen, an denen ge-
bohrt werden musste.

089

Schablone, um die
Stellen im Biirsten-
holz zu markieren,

an denen gebohrt

werden musste. ¥

Mit der Zeit wurden die einfachen Vorgidnge maschi-
nell erledigt. Bohrungen, die bis an den Rand gingen,
oder die sogenannten Langlochbohrungen, blieben
lange Zeit der manuellen Bearbeitung vorbehalten.
Bald wurde ein Biirstenholz gleichzeitig maschinell ge-
bohrt und ein zweites Holz gestanzt.

Fiir grossere Auftrige mussten die Mechaniker die
Maschinen einstellen. Kleine Auftrige erledigte man
z.B. auf einer Zahoransky Maschine, die von Hand ge-
fithrt werden musste.

1938 wurden neue Stanzautomaten der Firma Cou-
is in D-Crossen zum Kauf vorgesehen. Eine Maschine
wurde bereits gebaut und besichtigt. Der Vorteil war
die grosse Beweglichkeit und schnelle Anpassung. Vor
allem die Auswechslung der Biirstenschablonen ohne
die teuren Kurvenscheiben wurde sehr erleichtert. Die
Schablonen in Form von gelochten Blechstreifen wa-
ren rasch und billig herzustellen. Sie konnten sowohl

1 H.R. Walther S. 49: Bis kurz vor 1900 ausschliesslich Handarbeit; Tages-
leistung: Anzahl Lcher; Pechverfahren 2000-2500 / Gewdhnlicher Einzug
3000-5000 / Stirneinzug 2500-4000; Seit 1900: Handstanzen: 15000~
25000; 1945 automatisch: 45000-60 000 Loch; Diese Methoden fiihrten
zur Ueberproduktion.

in der Quer- wie in die Langsrichtung auseinanderge-

zogen werden.

090 Diese Matrizen dienten der Steuerung der Maschinen in der
Stanzerej %

Halbautomatische Bohr- und Stanzmaschine

091 Steuerung, muss von Hand verschoben werden. Hier
miissen die Borsten eingefligt werden. Gleichzeitig wird ein Draht von
rechts herangefiihrt und mit den Borsten ins Loch eingefiihrt. [3] Das
nachste Birstenholz wird gleichzeitig gebohrt

|
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Die Maschine wurde
von der Firma Za-
horansky nach dem
Zweiten Welttkrieg
gebaut. Friihere
Maschinen waren
noch blau gespritzt.
Die Arbeiterin
musste links vor-

ne ein Fusspedal
betitigen.
Anfénglich waren
die Maschinen in
einem Raum zen-
tral angetrieben
worden. Spater
wurden einzelne
Motoren verwendet.

DIE PRODUKTIONSRAUME

Dieses Gebiude stand etwa da, wo 2018 das Gebiude
A steht.

094 Ansicht vor 1900, bevor die neuen Fabrikationsraume 1902 er-
stellt wurden.

Die Planung von 1902

= N i
Neu erichtet: @ Neuer Saal @ Neuer Abtritt
Bestehend: @ Magazin @ Holzschopf @ Hoélzlimacherei
@ Riebel und Pechersaal @ Packraum @ Biiro

095 Grundriss 1902. Interessant ist die Verteilung der Gebdude und
der Hinweis auf die wenigen Produktionsarten (Riebel, Pechen, Holz-
limacherei). @

Bereits 1915 musste man einsehen, dass die Qualitit des
Gebiudes massive Probleme aufgab, war es doch prak-
tisch nicht zu heizen. So wurde es abgerissen und das
heutige Gebdude A errichtet. Allerdings war es nur zwei
Stockwerke hoch und nicht solang wie heute, da derlinke
Fliigel mit dem Treppenhaus noch fehlte. Wie die Abtei-
lungenanfangsdes20. Jh. verteilt waren, istnichtbekannt.
Spiter wurde die Bohr- und Stanzabteilung in den Bau
parallel zur Holzliverarbeitung verlegt.

096 Flugaufnahme um 1943.2%¢

Der nichste grosse Anbau erfolgte 1945. Kriegsbedingt
wurde mit schlechtem Baumaterial gearbeitet, was sich
bis heute bemerkbar macht.

Hatte man bisher das Treppenhaus A7 benutzt,
wurde nun das Haupttreppenhaus an den bestehen-
den Teil angebaut, daran ein dreistockiger Fliigel mit



Keller und Estrich. Die Kellerrdume wurden unter den
Boden verlegt, wihrend sie beim #lteren Gebdude iiber
den Boden reichten.

Das ergab eine Verschiebung um ein halbes Stock-
werk, was man heute gut beobachten kann. Im Trep-
penhaus Al wurde ein grosser Warenlift eingebaut.

097 098

Gebiude A2. Aufnahme Widmer
2018.

Blick auf die Stanzerei. Aufnahme
Widmer 2018

Der Fliigel wurde mit einem weiteren Treppenhaus
(A3) im Westen abgeschlossen.

Die letzte grosse Verinderung am Gebiude A war die
Erhohung des alten Teils 1960 auf drei Stockwerke und
Estrich.

099  Erhdhung 1960. Im Vordergrund sieht man die Kéllikerstrasse@®

DER HAUPTEINGANG

Bis 1983 befand sich der Haupteingang fiir die Firma
im Biirogebiude (abgebrannt 1989). Erich Kieser ver-
legte ihn ins Gebzude Al. Bis heute sieht man noch die
Stelle, wo das Glasdach am Haus befestigt war.

e

100 Haupteingangsbereich in den 1940er-Jahren: Durchgang zwi-
schen Biirogebaude links und Hauptgebdude Al rechts. Im Hintergrund
Gebdude B.?¥
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101
Eingangsbereich im
: i Biirogebdude bis
s Sl 0 e} ' 1984. Hier wurde
' ; 54 der Betriebsladen
untergebracht.
Planung Preiswerk
& Co. AG, Bau-
unternehmung
Basel, 1945.
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102 Umbau Biirogeb4ude. Planung: Preiswerk & Co. AG, Bauunternehmung Basel, 1945.2

ZURICHTEREI

Heute besteht das Gebiude A noch aus einem weiteren
Teil. Sehen wir uns kurz an, wie es dazu kam.

Bis zum Zweiten Weltkrieg hatte Walther die Zu-
richterei, also die Vorbereitungsarbeiten fiir das be-
nutzte Besatzmaterial, nach Deutschland ausgelagert.
Mit der Schliessung der Grenzen und des Handels-
verbots war es damit natiirlich vorbei. Walther baute
deshalb eine eigene Zurichterei. Gleichzeitig mussten
rund 100 Mitarbeiter fiir diese Arbeit neu eingestellt
werden. Hinzu kam, dass mit Ersatzmaterial gearbeitet
werden musste. Sowohl die aus Indien und China ein-

_ o ) . gefithrten guten Schweineborsten als auch Pferdehaare
103 Neuer Eln.gangiberelch im Gebdude Al. Querschnitt 1984; Verwal- konnten, i i schlechter Qualit beschaf werden.
tungs- und Fabrikgebdude: Baumann + Waser AG, 5600 Lenzburg %
Dazu mussten auch viele pflanzliche Besatzmateria-
lien ersetzt werden, da nichts mehr importiert werden

104 Zurichterei. Foto Christian Heilmann 2018.
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durfte (siehe Seite 82). Man war sich aber dartiber klar,
dass diese Arbeit nach dem Krieg wieder ausgelagert
werden sollte.

1945 wurde der oben erwihnte Fliigel zwischen
dem alten Bau von 1916 und der Zurichterei gebaut.
Auch zwischen diesen Gebzuden gab es eine Stock-
werkverschiebung (siehe Seite 46)

Fiir die beiden Neubauten musste die Verldngerung
des Gebiudes B weichen (siehe Seite 56).

1965 arbeitete man mit der Firma Rudolf Seifert
GmbH in Deutschland fiir die Borstenzurichterei zu-
sammen. Walther musste ziemlich viel Geld in die Fir-
ma stecken. Wegen der Lage im EWG-Raum blieb die
Firma interessant. Bereits ein Jahr spiter 16ste man die-
se Beteiligung dennoch auf. Spiter kam es zu einer Zu-
sammenarbeit zwischen der Firma Broger & Diinner
AG in Appenzell, von welcher Walther Besatzmaterial
bezog. Diese Firma {ibernahm die Zurichterei fiir Wal-
ther. Dazu wurden auch die Maschinen von Walther
in Appenzell' eingesetzt.2* Wie L. Falzetta berichtete,
wurden die Riume im Obergeschoss um 1985 nur
noch als ‘Geriimpelkammer’ genutzt.

WAS WAR IM GEBAUDE A WO
UNTERGEBRACHT?

Erst mit der Planung des Neubaus (Haus D) etwa von
1965 an, haben wir gesicherte Informationen tiber die
Belegung.

S
o
g
4
a

-~
AN

105 Einzieherei mit Blick auf das Verwaltungsgebdude. Vorne Fina
Falzetta hinten Frau Nadler (Juli 1964).

1 Diese Firma wurde von der DESCO von Schulthess AG, Ziirich iibernom-
men.

Ty

106 Lackiererei (siehe auch Seite 26)2

Im 1. Stock war von 1956 — 1958 die Verwaltung der WEZ
untergebracht (siehe Seite 57).

Mit dem Neubau der WEZ? am heutigen Standort
im Industriequartier gab es Platz. Jetzt kam die Lackie-
rerei in diesen Raum (Siehe Seite 51 Bild 111).

Dazwischen muss 1964 die Einzieherei hier unter-
gebracht gewesen sein. Allerdings belegte sie nur einen
Teil der Fliche.?

1972 erfahren wir vom zustdndigen Meister der La-
ckiererei, Ernst Liischer, dass es Verbesserungen bei
der Ablufteinrichtung, den Zwischenwinden und bei
der Taucheinrichtung brauche.*" Ein Jahr spiter wur-
den zwei Tauchapparate mit automatischer Steuerung
angeschafft. Als 1991 diese Rdume vermietet wurden,
bestand hier noch eine Lackierkammer, in der man
Farbreste vorfand. Auch ist der Sicherungskasten bis
heute mit Lackiererei beschriftet.

Im Parterre lagen hier die Eindreherei und die Pin-

selmacherei.

107
Beispiel einer ein-

gedrehten Blirste®

2 Walther, Ebnat, Zug
3 Privatbesitz Luigi Falzetta. 1964: Fina Falzetta * 1905, bei Walther ca. 1962-
1969; Elisabeth Nadler 1960-1969



109 Bestandteile eines Rasierpinsels auf einer Schautafel, die im sich
im Bestand des Industriemuseums befand.

£

Auf der gleichen Hohe, im neuen Fliigel von 1945, war
die AVOR (Arbeitsvorbereitung) untergebracht. Diese
wurde auch als Betriebsbiiro bezeichnet.

Wihrend des Umbaus wurde das Mobiliar in den
angrenzenden ‘Zurichtereifliigel’ verschoben. Im
AVOR-Biiro arbeitete auch der Betriebsleiter. Erst in
den letzten Jahren bezog er ein Biiro im Gebdude D.%*
Unter der Arbeitsvorbereitung befand sich die Garni-
turen-Exportpackerei. Der grosse Teil der Packerei be-
fand sich aber im Haus C.

Auf der gleichen Hohe waren in der ehemaligen
Zurichterei sowohl die Plastikabteilung als auch die
Entwicklung untergebracht.

Fuir den Standort der Entwicklungsabteilung gab es
eine interessante Begriindung. Hierher kamen keine
Betriebsfithrungen. So wollte man Werkspionage ver-
hindern.

An die Lackiererei angebaut war die Schleiferei (sie-
he Seite 51).

Auf dem Trakt mit der Holzbearbeitung befindet sich
ein Stockwerk mit glisernen Oberlichtern. Hier war
zeitweise die Pecherei untergebracht. Ausserdem wur-
de der Platz als Zwischenlager fiir die Schleiferei und
die Lackiererei genutzt. Dieser Arbeitsplatz muss vor
allem im Sommer unangenehm gewesen sein, da es
sehr heiss werden konnte.

AU ~ TECHAIK

110 Grundriss AVOR. Umbau der Biiros 1985

50
- &l

& i f



Fliichoneintedlung i Altbeu Betried ' % = 11500
; 1. Stock 2. Stock
]

BE

-i--»-«--»/

Plasticabtoilung und t.wiokluTg ELOE |
HE gl
| s ‘ E;b I
t £ | St
| BE il
53
g8 Ut T\
=g Aas
S /
o i |
% ‘ (=) ::::.' |
= thah
| g2
< ps
+ Sohleiferei l 'E gg e %
v ¥ by 2
T Ldtkiérerdt "L BEE S
T |
"
. |
)

N

Vorwaltung

Laokieren

| Pinnel/Bindrehoen

| Moritnge-Lugox i areore Lager- | i

111 Nutzung von Gebdude A 1968. Dieser Plan entstand im Zusammenhang mit dem Neubau von Gebiude D.<”7

112 Innenansicht der Schleiferei @

113 Aussenansicht der ehemaligen Schleiferei @ 115 Aussenansicht der ehemaligen Pecherei @
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DAS OBERSTE STOCKWERK IM GEBAUDE
Wihrend im neueren Teil der Verkauf untergebracht
war, dienten die Riume zur Strasse hin der Buchhal-
tung und der Registratur. Ausserdem richtete sich Di-
rektor Erich Kieser 1984 hier sein Biiro ein.

DIE HOLZBEARBEITUNG

Ein grosser Schritt wird nicht getan

1963 lag die Planung eines Holzbearbeitungszentrums
auf dem Gelinde Walther vor, das Projekt wurde je-
doch nie verwirklicht. Die Planung umfasste detail-
lierte Untersuchungen zum Markt und zur Entwick-
lung der Fabrikation in der Schweiz. Ausserdem lagen
Zeichnungen zum vorgesehenen Bau vor. Gezeichnet
wurde dieses Projekt von Jorg Walther. Als es 1963 vor-
gelegt wurde, verschwand es sofort in einer Schublade
und landete spdter im Staatsarchiv in Aarau.

1963.

.
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che Biirstenproduktion fand an der alten Bernstrasse
statt (Seite 7).

Als der Platz im Ballinger-Haus zu klein wurde, ver-
legte man die Biirstenholzerwerkstatt fiir einige Jahre
in die Miithle Oberentfelden.

Die Verlegung der Biirstenholzerwerkstatt
in die Mithle Oberentfelden bedeutete einen wich-
tigen Wendepunkt, denn dort stand Wasserkraft
zur Verfiigung. Viele mithsamen Handarbeiten be-
sorgten nun Holzbearbeitungsmaschinen, Kreissige,
Drehbank, Bohrmaschine, Scheibenhobel usw.

122B Ein wichtiger Schritt auf dem Weg der Birstenfabrik Walther,
wenn auch nur fiir wenige Jahre 2%

Der Bau von 1892 stand ebenfalls alleine, lag aber be-
reits viel niher beim Gebidude mit der Weiterverarbei-
tung (siehe Seite 9). Diese rdumliche Trennung blieb
wihrend einiger Zeit erhalten.

Um 1912 erfahren wir, dass ein neues Gebiude fiir
die Holzverarbeitung errichtet wurde.

118 Holzermacherei 1912 Q15

— Dieses Gebiude wurde dann in das
1916 erbaute Fabrikationsgebiude
(Heute Haus A) integriert. Noch
heute kann man die Strukturen des

¢ Hauses erkennen. Bis zur Einstel-
lung der Produktion (1988) blieb

die Holzverarbeitung an diesem
Ort.
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117 Lingsschnitt durch das Holzbearbeitungszentrum (geplant 1963).

Ein Blick zuriick
Schon immer war die Bearbeitung der Biirstenholzer
getrennt von den weiteren Schritten.

Samuel Thut bearbeitete die Biirstenholzer im Bal-
linger-Haus am Bahnhof Oberentfelden. Die eigentli-

In diesen Riumen wurden die Hélzer zugeschnitten.
Dabei entstand viel Holzstaub. Dieser wurde aus der
Produktionshalle abgesaugt und fiir das Lokomo-
bil (siehe Seite 83) genutzt. Noch schlimmer war der
Staubanfall in der Poliererei. Dieses Problem beschif-
tigte Adolf Walther-Hilfiker bereits in Ungarn (siehe
Seite 13).



121 Halzermacherei. Zuschnitt der Biirstenkérperr @
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123  Poliererei in Gebiude B1. 1. Stock @18

Der Weg vom Wald zur Verarbeitung

Walther kaufte normalerweise ganze Baumstimme an.
Diese wurden auf dem Holzplatz mit einer Gittersa-
ge in Bretter geschnitten. Da es sich um frisches Holz
handelte, musste dieses wihrend zwei Jahren an der
Luft getrocknet werden.

124

Die Gittersdge
stand vor der
Schreinerei. ™
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126

Die Sagerei. Hier
wurden die Bretter
geschnitten. "

127 Bretterlager. Hier wurden die Bretter zwei Jahre getrocknet. @



Schon 1909 stellte Adolf Walther-Hilfiker fest, dass die
Bretter nicht schutzlos gelagert werden sollten, son-
dern zwingend ein gedeckter Schuppen erstellt wer-
den miisse. Selbst mit dem besseren Lager waren die
Verluste bei den getrockneten Brettern hoch.

Als um 1925 die Diskussion um ein neues Heiz- und
Stromproduktionssystem entbrannte und schliesslich
das Lokomobile angeschafft wurde, (Seite 83), ent-
schloss man sich Trocknungskammern einzurichten.

Es wurden mehrere Kammern gebaut, in denen das
Holz innerhalb von zwei Tagen trocknete, ohne dass es
Verluste gegeben hitte

128

Der Holzplatz.
Hinten rechts
der Silo. "

129

Trockenrdume.
Diese Raume stehen
2018 noch, sind

aber von innen nicht
mehr interessant.Q™
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130  Mit Lamellen beladener Rollwagen, bereit zur Einfahrt in die Tro-
ckenkammer.Q"
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131 Holzlager im Keller. ™

GESCHICHTE DER KUNSTSTOFFVERARBEI-
TUNG ODER VOM GEBAUDE B
Vor dem Bau von 1919 stand hier ein anderes Haus. Ob
das in den Neubau integriert oder abgerissen wurde,
ist nicht ersichtlich.e

1919 baute man dieses Gebidude. Anfangs war die
Celluloid Abteilung im 1. Stock untergebracht. Im Par-
terre wurde die Werkstatt (oder Schlosserei) eingerich-
fet.Qw

132/133  Anstelle des Gebiudes B von 1919 muss frither das markierte
Haus (Pfeil) gestanden haben.

Damals war das Gebdude viel linger. Es ging tiber das
Gebzude der Zurichterei hinaus. Dieser spiter abgeris-
sene Teil diente als Lagerraum.

Zwischen Haus B und der Zurichterei sieht man auf

55



134 /135 Postkarte zeigt die Fabrik um 1943, rechts der Plan.Q

dem Plan und den Bildern noch den Schrigbau, der
abgerissen wurde.

136

Entwicklung Ge-
bdude B im Hin-
tergrund.Q"

Celluloidbearbeitung’

Walther kaufte den fertigen Rohstoft in Platten, die
dann verarbeitet wurden. Der RohstofT liess sich sehr
gut bearbeiten. So konnte man daraus auch Elfenbein-,
Schildpatt- und Perlmutter-Imitationen herstellen.
Farben konnten wihrend des Herstellungsprozesses
beigemischt werden. Zwar war es bei der Bearbeitung
von Vorteil, dass das Material bei 80° schmolz, aber
das fertige Produkt musste vor zu grosser Wirme ge-
schiitzt werden.

137
Celluloidbearbei-
tung im 1. Stock

des Gebiudes B
(1919-ca. 1945) Qnéa/2

1 Was fiir ein Material ist Celluloid? Es setzt sich zusammen aus Cellulose-
nitrat und Kampfer. Das Grundmaterial entsteht, wenn man auf Baumwoll-
oder Holzcellulose ein Gemisch von Schwefel oder Salptersiure einwirken
lisst. Nun folgen mehrere Bearbeitungsschritte. (Quelle: ‘Die Biirste’)
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138 Schautafel. Diese zeigte, wie Produkte
aus Celluloid farbig hergestellt wurden.??

139 Schautafel fiir Produkte aus Celluloid."?'

Thermoplast?

Fiir diese neue Technik brauchte es grosse Maschinen.
Erinnern wir uns, was der damalige Chef der Werkstatt
Hugo Roland berichtete:

«Die erste Maschine wurde aus Deutschland geliefert. Wir
erwarteten, dass der begleitende Mechaniker uns das Vor-
gehen erlgutern wiirde. Kaum war die Maschine geliefert,
reiste er aber wieder ab. So mussten wir selber sehen, wie
wir klarkommen wiirden. Wir waren sehr stolz, als die
erste Zahnbiirste hergestellt worden war. Spater waren es
dann 100, die gleichzeitig produziert wurden.»

Dieses Vorgehen der Lieferfirma wurde uns eben-
falls von einem Mitarbeiter der Biirstenfabrik in Todt-
nau, Deutschland, erzihlt.

Vor 1950 begann Walther mit dem Spritzgussver-
fahren zu arbeiten. Man setzte eine Hydraulik-Hoch-
druckpumpen-Anlage im Thermoplastbereich ein. Im
Parterre standen die Maschinen fiir das Thermoplast-

2 Das SpritzgieRen (oft auch als Spritzguss oder Spritzgussverfahren bezeich-
net) ist ein Urformverfahren, das hauptsichlich in der Kunststoffverarbei-
tung eingesetzt wird. Dabei wird mit einer Spritzgiefmaschine der jeweilige
Werkstoff verfliissigt (plastifiziert) und in eine Form, dem Spritzgiefwerk-
zeug, unter Druck eingespritzt. Im Werkzeug geht der Werkstoff durch Ab-
kithlung oder eine Vernetzungsreaktion wieder in den festen Zustand iiber
und wird nach dem Offnen des Werkzeuges als Fertigteil entnommen. Der
Hohlraum, die Kavitit, des Werkzeuges bestimmt dabei die Form und die
Oberflichenstruktur des fertigen Teiles. Es sind heute Teile im Gewichts-
bereich von wenigen Zehntel Gramm bis zu einer Gréfenordnung von 150

kg herstellbar (Wikipedia).



141

Entladung einer
Thermoplastma-
schine vor 1956 @

spritzgussverfahren. Nur die grosste Maschine passte
hier nicht rein. Deshalb wurde sie in die Holzverarbei-
tung gestellt. Auf der Riickseite des Gebdudes standen
die mit Bor-Wasser versetzten Druckbehilter fiir die
Hydraulik-Hochdruckpumpen-Anlage. Die Pumpen
befanden sich im Keller.

Ein neuer Versuch
Max Bobst wollte in den 1980er Jahren wieder eine
eigene Kunststoff Spritzerei aufbauen.

«Die notwendigen grossen Investitionen, das fehlen-
de Know-how sowie die approximative Abkldrung des
Vorhabens und dessen iibersehende Machbarkeits- und
Wirtschaftlichkeitsstudie machten aus diesem Projekt
einen Flop par excellence.»@® Dazu erschien folgende
Information: «Bis heute haben wir alle Kunststoffspritz-
teile auswdrts bezogen. Ueber 10 Lieferanten, auch aus
dem Ausland, liefern diese Teile, und oft gibt es grosse
Probleme, die Teile termingerecht und in der fiir uns ge-
wohnten Qualitit zu beziehen. [...] Dies geschieht in der
ehemaligen Export-Packerei und ab Mitte Mai 86 wird
der Betrieb aufgenommen. Als Kunststoffachmann wur-
de Herr Ackermann eingestellt, welcher die Abteilung als
Meister iibernehmen wird.»@»

MEHR ZUM GEBAUDE B

1954 erhielt das Gebdude den Dachstock. Rings um das
Haus sieht man einen entsprechenden Riss im Verputz.

144 Pressefoto aus dem Jahr 1989. Der
Durchgang ist deutlich zu sehen (AT 31.07.83).

143 Eingang B19%

Vom ersten Stock fithrte eine Metalltreppe hinab. Die-
ses Bild erklért auch die heute noch sichtbare Tiir im
1. Stock. Irgendwann in dieser Zeit wurde auch eine
holzerne Verbindung zwischen dem Haus B und dem
Biirogebdude (1989 abgebrannt) errichtet. Heute erin-
nert nur noch die zugemauerte Ttir an diese Passage.
Auf der Riickseite des Gebzdudes gab es einen Zugang
zum Keller des Hauptgebzudes, der auch heute noch
vorhanden ist. Wenden wir uns nun aber dem weiteren
Schicksal des Gebdudes B zu.

Die Thermospritzabteilung arbeitete in den 1950er
Jahren mit Hochdruck. Teilweise musste in drei Schich-
ten gearbeitet werden. So wurde auch ein Lagerhaus
fiir diese Produkte geplant. Aber es kam alles anders...

Der wichtigste Kunde fiir diese Produkte setzte
Walther ziemlich unter Druck. Entweder wiirde man
ein Konkurrenzunternehmen aufbauen oder man pro-
duziere gemeinsam. So kam es zur Griindung der WEZ.
Die neue Firma gehérte zu 50 % Zug und zu 50 % Wal-
ther, wobei dieser Anteil zum Teil bei der Tochterfirma
in Ebnat-Kappel lag. Daher auch der Name Walther,
Ebnat, Zug. 1956 wurde die neue Firma vom Haus A
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aus verwaltet. Dazu wurde der spitere Produktions-
raum fiir die Lackiererei genutzt. Ein Jahr spiter wurde
im Industriegebiet von Oberentfelden, am heutigen
Standort, ein neues Gebdude errichtet. Im Vertrag war
festgelegt worden, dass Walther den Maschinenpark
an die neue Firma iibertragen wiirde, was dann auch
geschah. Es wechselten 24 Mitarbeitende zur WEZ.
Darunter auch der Prokurist Martin Hochstrasser!, der
dort die Leitung iibernahm. Da er auch im Gemeinde-
rat sass und zeitweise Ammann der Gemeinde wurde,
musste er sich auf sein Team verlassen kénnen. Wenn
die Firma heute (2018) auch zu einem Konzern gehort,
hat sie bisher doch iiberlebt.

Der Estrich

Der Verkauf an die WEZ hatte natiirlich auch fiir das
Gebdude B grosse Konsequenzen. Anfangs wurden
verschiedene Biiros in das Haus verlegt. 1967 wurde im
Parterre eine Kantine eingerichtet. Bereits frither kam
im Treppenhaus eine Toilette dazu.

Spitestens 1985 plante man hier ein Sitzungszimmer
und einen Raum fiir die Prisentation. Im siidlichen Teil
des Stockwerks richtete sich Dafi Walther sein Biiro ein.
Die Produkte im Estrich waren an Holzwinden aufge-
hingt,dienachverschiedenenKriteriensortiertwaren.2=

sehen. Hiufig waren die Zahlen auch in den Katalogen
zu finden. Andere wurden nach dem Namen der be-
stellenden Firma sortiert. Diese standen auf angehéng-
ten Zetteln, die aber mit der Zeit abfielen. Dann gab
es noch Winde mit diversen Produkten. Dazu wurden
z.B. Holzprodukte gezihlt.

Ein Raum war mit ‘Museum’ beschriftet. Hier wur-
den eigene und fremde Produkte in Kartonschachteln
gesammelt. 2012 war die Lagerung allerdings mehr
chaotisch als sortiert.

146  Tiir war mit ,Museum* beschriftet (links). Produkte im Estrich B1/
Die handgeschriebenen Zahlen gab es urspriinglich nicht (rechts).?%

WERKSTATT

Im Rahmen der grossen Umbauten
Mitte der 1940er Jahre musste auch
die Werkstatt aus dem Parterre wei-
chen. Fiir diesen wichtigen Teil der
Firma wurde eine Baracke errichtet.
Was machten die Mechaniker ei-
gentlich? Auf der einen Seite be-

treuten sie die eingesetzten Ma-
| schinen. Auf der anderen Seite

G lila) B

e entwickelten sie aber auch neue
= e | Maschinen oder passten bestehen-
s A Gty de Maschinen an die Bediirfnisse

| {AUSSTELLUNGSRAUM

von Walther an.

OWERENTFLLDYN

HURSTINGAURIK WALTHER AG
BRADSSENIE WALTHER SA

145 Sitzungs- und Prisentationsraum auf einem Grundriss von 1985

Ein ehemaliger Mitarbeiter (Jiirg Oberle) erzihlte, dass
er hiufig ins Lager musste, um ein Muster zu holen.
Oft war es aber nicht zu finden. Welche Kriterien wa-
ren 2012 noch vorhanden? Auf der einen Seite waren es
Produkte, die sehr gut verkauft wurden. Diese wurden
nach den Produktionsnummern aufgehingt und wa-
ren mit einem Metallschild ‘Fabrikationsmuster’ ver-

1 Martin Hochstrasser (1921-2017). Bereits sein Vater hatte in der Biirstenfab-
rik gearbeitet.
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Dieses Gebdude und das dahinter-

liegende Lager mussten 1969/70 ei-
nem Neubau weichen. Auf dieser Flugaufnahme steht
der Anbau am Hauptgebdude im Vordergrund bereits.
Als dieses Grundstiick gebraucht wurde, wurde die
Werkstatt nach einem kurzen Zwischenspiel in den
Neubau (Haus D) integriert.
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Meister der Werkstatt

Aus dieser Zeit, namlich aus dem Jahr 1947, liegt uns
der detaillierte Arbeitsplan fiir den Meister der Werk-
statt vor.

Von Montag bis Freitag musste er zwischen sieben
und acht Uhr die Prisenzkontrolle, die Arbeitsvorbe-
reitung und die Arbeitsblitterkontrolle durchfithren.
Zwischen acht und halb zwolf folgten die Fabrikations-
kontrolle und administrative Arbeiten. Terminkontrol-
le und Diverses sollten in der nidchsten halben Stunde
erledigt werden.

Zwischen 12:00 und 13:15 war die Mittagspause an-
gesetzt.

Am Nachmittag folgten die gleichen Arbeiten. Die
Abteilung hatte um 17:15 Uhr Arbeitsschluss. Jetzt
musste der Meister noch simtliche Ridume kontrol-
lieren, die ihm unterstellt waren. Waren die Motoren
abgestellt? Waren Kraft und Licht ausgeschaltet? Ste-
cker ausgezogen, Fenster geschlossen? Und schliesslich
musste sein Augenmerk der Ordnung und Reinigung
gelten. Um 17:30 Uhr sollte auch fiir ihn Feierabend
sein.

Auch am Samstag wurden die gleichen Arbeiten
tallig. Allerdings konnte er um halb zwdlf ins Wochen-
ende starten.o
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Die Lager

Die Geschichte der verschiedenen
Lagergebiude ist am schwierigsten
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zu erzdhlen. Die meisten waren
sehr verginglich geplant und ge-
baut. Sie kamen und wurden nach
wenigen Jahren ersetzt oder abge- |
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1946 kaufte Walther vom Militir = *23.70 em

eine Lagerbaracke. Diese erhielt ei-
nen gemauerten Sockel. Allerdings
war die Bauqualitit des Gebdudes schlecht. So werden
heute nur noch die Riume im Parterre genutzt. Die
oberen Stockwerke wurden gesperrt. Dieses Gebdude
wurde als Fertigwarenlager genutzt.

Bis zum Kauf der Baracke war die Packerei im Ver-
waltungsgebiude (abgebrannt) untergebracht. Dann
wurde sie mit der Fertigmacherei ins Parterre der Ba-
racke verlegt. Nach oben fithrte ein Lift.
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149  Situation 1969 auf dem Grundbuchplan von 1949 @3¢
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150  Grundriss des Lieferschopfs 1970 2%
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Parallele zur Kéllikerstrasse stand seit 1918 ein Holz-
schopf. Dieser scheint um 1928 abgebrannt zu sein.
Seither besitzt dieses Gebdude die Versicherungsnum-
mer 91. 1970 wurde das Gebdude umgebaut. Zu diesem
Zeitpunkt wurde das Lager als Leistenschopf bezeich-
net. (Gebiude F).

Neu wurde hier die Schreinerei untergebracht. Ma-
schinen, die nicht mehr gebraucht wurden, kamen ins
Maschinenlager. Dieses war so isoliert, dass es etwas
beheizt werden konnte. Der Bereich, der neu fiir die
Handwerker bestimmt wurde, war bisher offen und
wurde nun geschlossen. 1970 stand hier eine Kisten-
abldngmaschine, die liquidiert wurde.

Die weiteren Gebidude an diesem Platz (Gebdude E)
sehen wir uns im Rahmen der Energie an (Seite 83).



Der Neubau

GEBAUDE D (GEBAUT 1966-70)

Das letzte Gebdude, das bei Walther gebaut wurde, war
der Flachdachbau. Es ist ein Gliicksfall, dass sich im
Staatsarchiv in Aarau die vollstindige Planung dieses
Gebiudes erhalten hat. Hier wird das erste Mal aus-
fuhrlich gekldrt, welche Bedtirfnisse und Zustindig-
keiten bestanden.

Auffallend ist, dass es 1963 zum Leitungswechsel
von Adolf und Eduard Walther zu Friedrich (Dafi) und
Jorg Walther gekommen war. Ob es dabei zu einem
Wechsel der Firmenkultur gekommen ist, ist nicht
ganz klar. Adolf Walther war wohl mehr der Patriarch.
Nun wurden die leitenden Mitarbeiter in den Ent-
wicklungsprozess einbezogen. Jedenfalls war bei dem
nie verwirklichten Projekt von 1963 (Seite 52) nichts
iiber die Beteiligung der Meister zu finden.

Bereits 1966 begann man mit der Bauplanung. Wel-
che Uberlegungen wurden angestellt?

Man rechnete mit einer Bodentragkraft von 2000
kg/m2 fur die zukiinftigen Maschinen, mit grosser
Raumhche von 5-6 m und geniigendem Stiitzenab-
stand von 10 m oder mehr. Es kam nur eine grosse Par-
terre-Halle in Frage, die mit einfachen Methoden un-
terteilt werden konnte. Fiir die Beleuchtung wiinschte
man sich gleichmissiges Licht von oben. Dafiir war
auch Tageslicht méglich. Man sah Elementarbauweise
vor, bei der mdoglichst Verbindungen benutzt werden
sollten, die gut wieder getrennt werden konnten.

Walther wollte kiirzeste Transportwege und eine
wetterunabhingige Produktion planen. Deshalb wur-
de der Neubau mit dem bestehenden Hauptgebiude
(A) und dem Fertigwarenlager (C) verbunden.

151  Beispiel fiir einen Hangeférderer 22

Installationen ftir Strom, Pressluft, Absaugung sollten
von der Decke her zugefiihrt werden. Transporte soll-
ten nicht mehr mit Krdnen, sondern mit Staplern, For-
derbandern und Hingeforderern ausgefithrt werden.

Am Ende des Umbaus sollten keine Abteilungen
nur {iber Treppen zu erreichen sein.!

152 Blick in die Fabrikationshalle Gebiude D nach 19702%”

DER ZWEITE SCHRITT

Im September 1967 legte Jorg Walther einen
ausgearbeiteten Bericht fiir einen Neubau vor. Die
Geschiftsleitung hatte folgende Punkte verlangt:

Bestimmung des Raumbedarfs

Bestimmung des besten Standorts

Auswirkung auf die innerbetrieblichen Transporte

Konkrete Varianten

Kosten und Finanzvergleich

Die Zusammenfassung des Berichts beginnt mit
dem Satz:

«Obwohl bereits verschiedene Bauprojekte auflagen,
fehlte bis heute eine betriebliche Vorausuntersuchung
[ [

Deshalb wollte man zuerst den Ist-Zustand der Fli-
chen- und Transportverhiltnisse feststellen. Aus Be-
fragungen wurde der Produktionsflichenbedarf innert
10 Jahren ermittelt. Dazu wurden die jahrlichen Trans-
portkosten und ihr Entstehen berechnet.

Aus mehreren Varianten schilten sich drei heraus,
von denen aber schnell klar wurde, dass nur die Vari-

1 Die Planung war mit ‘Oberentfelden, 7.4.1966 jw’ (Jérg Walther) gezeichnet.
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ante A weiterverfolgt werden sollte. Daher wollen wir
uns nur diese niher ansehen.

«Rechteckiger, unterkellerter Bau anstelle Werkstatt,
indem in der Grundfliche von 2400 m2 alle Stanzereien,
Packereien und die Werkstatt untergebracht sind [...[.»

ALLGEMEINE SITUATION

Ein grosses Problem waren die prekiren Verhiltnisse
in den Fabrikationsabteilungen. Angelaufene Fabrika-
tionen konnten nicht speditiv erledigt werden. Ratio-
nalisierungsmdglichkeiten konnten nicht verwirklicht
werden, da der Platz fehlte. Grosse Schwierigkeiten
machten die eintreffenden Materiallieferungen. Es
ging viel Zeit fuir die Platzsuche bzw. Platzbeschaffung
verloren. Das Hauptgebiude (Haus A) entsprach nicht
mehr den ‘modernen’ Anforderungen. Fiir ein besseres
Arbeitsklima musste die Gestaltung der Arbeitsraume
verbessert werden.

PLANUNGSZIELE

— Bestimmung der Fabrikationsflachen

— Ermittlung der Transportkosten und Vergleich mit
dem Ist-Zustand

— Kostenermittlung und Finanz-
bedarf

— Auswirkungen auf den Betrieb

Burstenfabrik Walther AGE
Flan fir Umbad

und Erweiterunashal
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Mewbruten spidere Etappen’

Ohne Fertigwarenlager und Biiro-
rdumlichkeiten ergaben sich 5485
m2, die man ausgemessen hatte.
Die zustindigen Mitarbeitenden
wurden nun nach dem Platzbedarf
ihrer Abteilung ftir die nichsten
10 Jahre befragt. Daraus ergab sich
eine Neubaufliche von iiber 1800
m?2, ohne dass man den Ersatz von
Gebiuden mit einberechnete.
Danach wurden die Abteilungs-
leiter nach den Transportbezie-

e Bieppengranzon

Y= s Materialfluse

hungen befragt. Dabei wurde die
Start- wie auch die Zielabteilung
beriicksichtigt, um Fehler zu redu-
zieren. Bei dieser Arbeit wurden
die Wege verschieden gewichtet.
Transporte von Paletten und Ver-
tikalwege erhielten die doppelte

4 Apri!

Wertung. Vor allem der Transport mit Liften war zeit-
intensiv. Aus diesen Berechnungen ergaben sich Jah-
reskosten von iiber Fr. 100000, also ein Betrag, bei
dem sich das Sparen lohnte.

DIE ABTEILUNGEN

Die Stanzereiabteilung sollte unter einer technischen
Leitung vereint werden. Vor allem wollte man die an
verschiedenen Orten arbeitenden Abteilungen zusam-
menfithren. Zu diesem Zeitpunkt war man sich noch
nicht sicher, ob auch die Zahnbiirstenstanzerei hierher
verlegt werden konnte, da fiir diese besondere Bedin-
gungen fiir die Staubfreiheit verlangt wurde.

Um einen neuen Auftrag zu verarbeiten, mussten
die Maschinen neu programmiert werden. Einer der
Mechaniker musste sie daftir einrichten. Dieser Vor-
gang war auf allen Maschinen dhnlich, wurde je nach
Maschine aber von verschiedenen Mitarbeitenden
ausgefiihrt. Das war natiirlich nicht sehr effektiv. Die
Werkstatt sollte deshalb so nahe wie moglich bei der
Stanzerei sein. Vor dem Neubau war sie seit einigen
Jahren (siehe Seite 59) in einer eigenen Baracke unter-
gebracht.
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WEITERE UBERLEGUNGEN

Um die fertigen Produkte zu kontrollieren und zu ver-
packen, mussten sie unnétig komplizierte Transport-
wege durchlaufen. Deshalb bestand auch hier Ver-
besserungspotenzial. Bis jetzt waren die Montagen in
Kleinabteilungen angesiedelt. Das sollte durch eine
Zusammenlegung verbessert werden. Dabei konnten
wieder Transportwege ausgeschaltet werden. Bei der
Cartonage bestand das Problem darin, dass das Mate-
rial auf Paletten angeliefert wurde, die aber nicht ge-
stapelt werden konnten. So entschied man sich, den
Keller des Besatzmateriallagers zu nutzen. Dieser
war niedrig und konnte so effektiver genutzt werden.
Auf dem Plan wollte man die Lackiererei noch neben
die Holzermacherei verlegen. Sie blieb aber bis zum
Schluss im Altbau.

Die Verteilung der Rdume im Gebdude A nach dem
Neubau haben wir uns bereits frither angesehen (Seite
62).

DIE VORBEREITUNG DES BAUS GEHT WEITER

Am 18. Juni 1968 fand eine Besprechung statt. Dabei
wurden personelle Fragen besprochen, die die Organi-
sation im Neubau betrafen. Insgesamt wurden dazu 23
Personen befragt, wobei die Betriebsleitung mit sechs
Personen des Betriebsbiiros inbegriffen war. Der ver-
teilte Fragebogen enthielt 50 Fragen.

Die ganze Holzermacherei war nur unwesentlich
einbezogen.

PROBLEME NACH DER FERTIGSTELLUNG

In den Protokollen der Produktionskonferenz tauchte
ein grosseres Problem auf: «Allseits werden die gross-
ten Bedenken angemeldet, dass wegen der Hitzestauung
wahrend der Sommermonate in dem neuen Fabrikgebdu-
de fiir dieses Jahr nichts unternommen wurde. Der Leis-
tungsabfall, Krankheitsmeldungen und unzufriedenes
Personal sind die Folgen von zu grosser Hitze. Die bessere
Klimatisierung der Halle muss daher vordringlich voran-
getrieben werden.» 2%

153B

Im Haus D wurde
nur ein Warenlift
eingesetzt?®



Werbung

DIE ‘WALTHER BURSTE’

~ Winke der Geschaftsfirderung
 und Branchen-Orientierung der

 BURSTENFABRIK WALTHER A.G.

' Ober-Entfelden / TEL.: 37107 und 37108

154  Signet der ‘Walther Biirste’ @
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155 Leitsatz der ersten ‘Walther Biirste @

Wihrend des Zweiten Weltkrieges suchte man nach
Wegen, um den Kontakt mit den Kunden zu vertiefen.
Auf der einen Seite wollte man Ideen weiterleiten, was
sonst durch die Vertreter geschah. Diese waren aber
zum Teil im Aktivdienst. Dazu kam, dass man mit Er-
satzmaterialien arbeiten musste. Dies hatte negative
Folgen fiir die Qualitit, was man den Kunden erkldren
wollte: «Die Lisung ist nun mit der Kundenzeitung — Die
‘Walther-Biirste’ gefunden. Diese Kundenzeitschrift soll
zur Drehscheibe eines fruchtbringenden Gedankenaus-
tausches zwischen unsern Kunden und uns werden. Die
‘Walther Biirste’ soll Thnen periodisch gute Ideen der Ge-
schdfts- und Verkaufsforderung bringen, Hinweise iiber
Branchenkunde, die heute, wo manvielfach auf Ersatzstoffe
angewiesen ist, besonders wertvoll sein werden. Also kurz
zusammengefasst — sie mochte Ihnen helfen verkaufen.»«

Im Riickblick war dieses Projekt sehr wichtig. Enthal-
ten diese Zeitschriften doch Informationen iiber die
Geschichte des Betriebes, das Material und tiber lang-
jahrige Mitarbeitende. Allerdings muss man die histo-
rischen Berichte teilweise sehr kritisch lesen.

Fortsetzungen

Im September 1978 erschien dann eine zweite Ausgabe
der ‘Walther-Revue’. Wie oft diese Revue erschienen
ist, konnte nicht festgestellt werden .2«

156  Kopf der ,Walther-Revue 2

«Lieber Kunde,

Mit dieser neuen Walther-Revue mdchten wir Ihnen unser
Unternehmen etwas ndher bringen und Sie tiber unseren
internen Dienst, unsere Unternehmungspolitik, neue Pro-
duktelinien, spezielle Aktivititen und iiber besondere Ge-
gebenheiten rund um die Biirstenbranche orientieren. Fiir
die vielen Komplimente iiber die erste Ausgabe der neuen
Walther-Revue im April 1978, mochten wir Ihnen recht
herzlich danken. » @+

Unter Bobst wurde im Mirz 1986 die ‘Walther INFO’
ins Leben gerufen. Sie erschien bis Januar 1988 mit der
Nummer 11.

Sie beinhaltete Personal- und Produkteinforma-
tionen. Daneben wurden in jeweils einem Abschnitt
wichtige Firmeninterna mitgeteilt, so z.B. der Kauf der
Schir AG oder die Mitarbeiterinformation, als Walther
verkauft worden war.

walther

Januar 1988/11

INFO

Situation Walther
Geschatzte Mitarbeiter,

Wie wir bereits mindlich informiert haben, wurde die
Aktienmehrheit der Biirstenfabrik Walther AG verkauft.

157  Kopf der Walther-Info @



Ein Aspekt soll besonders betrachtet werden. Zu allen
Festen, wie Weihnachten und Ostern, wurden Vor-
schlige fiir die Gestaltung der Schaufenster gemacht.

Bei diesen Gelegenheiten wurde auch Werbung fir
Geschenkpackungen oder ein Vorschlag fiir die Schau-
tenstergestaltung zum Thema ‘Anstreichen’ vorgelegt.

158 Vorschlag fiir Ostergeschenke @4

WALTHER UND DIE WERBEFILME

Walther liess immer wieder professionelle Werbefil-
me drehen, z.B. einen mit dem Titel ‘Schones Haar
gewinnt. Dazu konnte man eine Broschiire bei den
Hindlern beziehen. Hier wurde die Verwendung von
Birsten fiir Frau, Mann und Kind gezeigt. Dazwischen
wurden Texte eingeblendet, z.B. ‘Die Mutter schenkt
dem Kind lebensfrohes Haar’ oder ‘Tzglich 100 Biirs-
tenstriche’

Als der Bund in den 1960er Jahren die Kariesvor-
sorge intensivierte, wurde auch Walther angefragt, ob
sie nicht mitwirken wollten. Als Hersteller von Zahn-
biirsten war die Firma natiirlich daran interessiert. In
diesem Umfeld wurde ein Film geschaften, der vor al-
lem Kinder ansprechen sollte.

Frith begann man auch mit Fernsehwerbung. Wa-
ren die oben erwihnten Filme noch schwarzweiss und
unvertont, wurden sie in diesem neuen Umfeld farbig
und auf Deutsch, Italienisch und Franzgosisch ausge-
strahlt.

WALTHER UND DIE MESSEN

Die grossen Messen in der Schweiz wurden von Wal-
ther mit grossem Aufwand beschickt. Da war die Olma,
die Muba, in Lausanne der Comptoire und in Lugano
die Fiera. Nicht ganz so regelmissig prisentierte man
sich auch in Deutschland. Lange waren es einfache
Verkaufsstinde. Mit der Zeit wurden es aufwendigere
Gestaltungen.

159
Messeauftritt von
Walther @47

Faszinierend waren Automaten, die ein bestimmtes
Thema bewarben. Einige solche Auftritte sind filmisch
dokumentiert.!

Leider wurden diese Apparate 1989 beim Brand des
Biirogebdudes und des Lagers vollstindig vernichtet.
Diese Puppen bewegten sich automatisch und ‘putzen’
mit ihren Besen.

"Mustermesse 195

160
Firmenauftritt an
der MUBA 1958 Q¢

Die mittlere Puppe bewegte sich im Film auch.

161
Stand an der
Muba 1916 Q#

1916 wollte man noch so viel wie mdglich zeigen. Ab
1941 schaffte man sich Platz, um mit der Kundschaft
in Ruhe reden zu kénnen (‘Walther Biirste’ Marz/April
1942 Nr. 3).

1 Z.B. Film iiber den Firmenauftritt an der MUBA 1955 im Industriemuseum
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Prestige und « Image » einer Firma :
lhre Prasentation an den nationalen
and internationalen Ausstellungen.

Prestige et image de marque Prestigio ed immagine di marca di
d'une société : sa présentation dans  una societa : la sua presentazione
les expositions nationales et nelle exposizioni nazionali ed
internationales. internazionali.

163
Stand an der
Muba 19414
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Faszinierend muss diese Putzpuppenparade auf dem
Geldnde der Biirstenfabrik gewesen sein. Wie weit
diese zu Werbezwecken genutzt wurde, liess sich nicht
mehr feststellen

164 Puppenparade 2
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EIN GRAPHIKER ARBEITET FUR WALTHER

Bei der Durchsicht der Bestidnde, die das Industriemu-
seum vorgefunden hat, kamen auch vier grosse hand-
gezeichnete Plakate zum Vorschein (80 x 129 cm), die
das Thema Zihneputzen behandelten. Eine damalige
Mitarbeiterin des Museums machte uns darauf auf-
merksam.

Relativ schnell sahen wir, dass sie wohl fiir den
Comptoir erstellt worden waren, da alle franzdsische
Beschriftungen hatten. Ausserdem fiel auf, dass die
Plakate signiert waren.

3
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165 Vier Plakate aus dem Bestand des Industriemuseums

In den nichsten Jahren liess sich aber nichts finden,
was uns an den Gestalter mit dem Namen ‘Levers’ he-
ranfithrte. Im Internet tauchten Plakate auf. Seien es
Plakate fiir Walther oder andere Firmen, aber auch vie-
le politische Plakate vor allem des Landesrings.

Mit der Zeit schilte sich auch heraus, dass es sich
bei Levers um Rudolf Levers handeln musste. Neben
den oben erwihnten Plakaten hat er auch relativ viele
Biicher illustriert. Diese Arbeiten fithrten uns endlich
auf die richtige Spur. Im Buch “Zivilverteidigung, war
unter anderem angegeben, ‘Tllustrationen von Rudolf

Levers, Ziirich”? Damit war endlich ein Einstieg mdg-
lich. Im Adressbuch der Stadt Ziirich 1950/51 konnte
eine erste Adresse nachgewiesen werden.

Der nichste Mosaikstein fand sich im Stadtarchiv
Ziirich. In der Einwohnerkartei fanden sich einige un-
erwartete Informationen.

Rudolf Levers wurde am 10. Dezember 1915 in Pe-
tersburg geboren. Beheimatet war er in Wenden, Lett-
land. Mit seiner Mutter kam er im Januar 1920 in die
Schweiz. Seine Mutter, Hedwig Levers, heiratete in
zweiter Ehe Eduard Ammann in Ziirich. Uber die Aus-
wanderung von Lettland in die Schweiz und seine Mut-
ter wissen wir nichts Ndheres. Nachdem Rudolf einen
Pass erhalten hatte, machte er hier eine Zeichnerlehre.
Am 8.2.1938 wurde er in der Stadt Ziirich eingebtirgert.
Und nochmals gibt es eine Uberraschung. Im April
1942 heiratete er Flora Alice Lobnitz von Boltigen BE.
Mit ihr hatte er zwei Sthne. Uber das Ergehen dieses
Teils der Familie wissen wir allerdings nichts. In den
ndchsten Jahren zog die Familie mehrmals innerhalb
der Stadt um, bis sie sich an der Brunaustrasse 29 in
Zirich niederliess. Hier richtete er auch ein Atelier ein.
Am 26.3.1989 starb er in Fischenthal, Kanton Ziirich.

Auch wenn Levers normalerweise seine Werke sig-
niert hat, wird nicht klar, wie viele Plakate er fiir Wal-
ther gestaltet hat. Wenn man die 16 Federzeichnungen
von Levers im Buch von H. Froy, ‘Wie man die Ehe
iibersteht’ mit denen in der ‘Walther Biirste’ von 1962
vergleicht, hat er wohl auch diese gestaltet.

166 Walther Biirste & ‘Wie man die Ehe {ibersteht’ @'5&52

1 Bachmann, Albert / Grosjean, Georges. Zivilverteidigung. Herausgegeben
vom Eidg. Justiz- und Polizeidepartement im Auftrag des Bundesrates. Ver-
fasst und gestaltet von Albert Bachmann und Georges Grosjean. Aarau:
Miles, 1969. 320 S., mit zahlreichen Abbildungen nach Zeichnungen von
Willi Bir und Rudolf Levers. Einband: Original kartoniert, rot. Format: k1.8°.
Das Buch, gedruckt in einer Auflage von zwei Millionen, wurde an jeden
Schweizerbiirger verteilt und erregte bei Erscheinen wegen seines harten
Kalten Krieg-Jargons Aufsehen.

67



DIE ILLUSTRIERTEN PREISLISTEN

Zwischen 1894 und bis 1987/1988 liegen uns Preislis-
ten von Walther vor. Diese ermdglichen es uns, einen
Uberblick iiber die Produkte zu erhalten, die bei Wal-
ther produziert oder verkauft wurden.2>

Die Preislisten konnten nach ihrem Erscheinungs-
bild oder dem Zeitpunkt der Publikation in Gruppen
eingeteilt werden. Von Anfang an erschienen die Ka-
taloge jeweils auf Deutsch mit der danebenstehenden
Ubersetzung ins Franzésische. Eine Preisliste wurde
auch auf Italienisch publiziert.

Wenn es auch nicht sicher ist, seit wann Kataloge
gedruckt wurden, ist die Preisliste von 1894/95 sicher
eine der dlteren. Sie liegt im A5-Format vor und trégt
als Titelbild die Ansicht der damaligen Fabrikanlage.
Allerdings ist die Darstellung nur nachempfunden. Die
nichste Preisliste sieht dusserlich weitgehend gleich
aus und erscheint um die Jahrhundertwende.

Anhand des Titelbildes ldsst sich der folgende Ka-
talog auch wieder zeitlich zuordnen. Das hier verwen-
dete Bild entspricht der Anlage zwischen 1902 bis 1915.
In diesem Zeitraum erschienen wenigstens zwei Auf-
lagen. Diese hatten ein Format zwischen A5 und A4.
Zu einer schrieb Adolf Walther-Hilfiker 1909, dass sie
ihm besser als die alte gefalle.

Vermutlich wurden auch diese Listen bereits durch-
nummeriert, trug doch der Katalog von 1934 bereits die
Nummer 11. Das Erscheinungsbild #nderte nun lange
nicht mehr. Als Format wurde A4 gewihlt. Das Titel-
blatt war mit dem damaligen Signet versehen. Innen
folgte eine ‘Fabrikansicht’ und es waren einige Bestell-
karten eingeheftet. Dazu kamen die Lieferbedingun-
gen und das Inhaltsverzeichnis. Aufbauend auf Katalog
12 wurde ein Kriegskatalog mit der Bezeichnung K1
herausgegeben.

Wenn die Kataloge auch nicht vollstandig vorlagen,
liessen sich die folgenden Schritte gut verfolgen. Spa-
testens ab Katalog 15 verschwand das Signet fiir einige
Jahre. Das Format wurde aber beibehalten.

Erst mit der Preisliste Nr. 20 von 1964 dnderte das
Erscheinungsbild wieder. Das Auffilligste waren die
dazwischen geschobenen farbigen Seiten zu bestimm-
ten Produktegruppen. Das Titelbild wurde nun mit
Biirsten gestaltet.

Anhand der Flugaufnahme auf der Innenseite ldsst
sich die letzte vollstindige Preisliste auf nach 1970 da-
tieren, sicht man doch dort die neue Produktionshalle.

1981/1982 wurden nach Themen gestaltete Preis-
listen publiziert. ‘Korperpflege/Mundhygiene’, ‘Haus-
halt/Gewerbe/Industrie’ und ein Katalog mit Produk-
ten der Firma ‘Leifheit International’ mit der Walther
zusammenarbeitete. Diese drei Listen wurden in einer
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167 /168 Die beiden iltesten Preis-Listen der Biirstenfabrik Walther
AG aus den 1894/95 (rechts) Jahren 1900 (links).
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Biirstenfabrik
Walther AG
Preis-Liste ca.
1909-1915
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Biirstenfabrik
Walther AG
Katalog Nr. 11,1934




ILLUSTRIERTE
PREISLISTE

BURSTENFABRIK WALTHER AG.

Gherrmtebden U5 he
Tebepe HE AL fvlinis Knn
WALR£AAL VARATRTITROTY.

CATALOGUE
ILLUSTRE

- sebeneer;
A W Adeeame:

BROSSERIE WALTHER S&.

[
Tibiaiepr. (O STITEING Caept’ s dobaon Faeseax ¥1 361 idmoas Wesominnmas
o

ALTFRIAA DAERTATIELIES

Damozauss sueis Ky ibsiee dre

171
Biirstenfabrik

Zatisg o 15 St aningen

Walther AG
Illustrierte Preis-
liste Nr. 15
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Biirstenfabrik
Walther AG

Biirstenfabrik Walther AG

Brosserie Walther SA

5036 Oberentfelden/AG
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Biirstenfabrik Walther AG
lllustrierte Preisliste 1987/88

walther
Home

[llustrierte Preis-
liste nach 1970
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Biirstenfabrik Walther AG
Kérperpflege/Mund-
hygiene 1981/82

81/82

Korperpflege /| Mundhygiene
\ Soins corporels  hygiéne dentaire
rsonal hygiene /dental care
ira del corpo ligiene della bocca

Kartonmappe prisentiert, die mit einem Vorwort von
F.A. Walther eingeleitet wurde. Interessant ist auch,
dass die Katalogsprache nur Deutsch ist. Ob es eine
franzosische Auflage gab, ist nicht bekannt.

Die letzte illustrierte Preisliste erschien dann noch
1987/88. Hier liegt nur eine schwarz/weiss Version vor,
die eher nach einer Druckvorlage aussieht. Dieser Ka-
talog ist aber wieder Deutsch/Franzdsisch. Es ist also
nicht ganz sicher, ob zu diesem spiten Zeitpunkt noch
ein Katalog gedruckt worden ist.

In der Beilage unseres Exemplars liegen nicht illus-
trierte Preislisten von April und November 1987 bei,
die nur fuir den internen Gebrauch bestimmt waren.
Die letztere Liste enthilt auch die Anzahl der im Lager
liegenden Produkte.

Fir den internen Gebrauch wurden die fabrizierten
Produkte in einem ‘Fabrikations-Kontrollbuch’ detail-
liert beschrieben. Leider sind nur zwei Biicher aus den
1940er und 1950er Jahren erhalten geblieben.
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Birstenfabrik
Walther AG

aus lllustrierte Preis-
liste Nr. 20, 1964
Hier wurden
erstmals farbige
Seiten eingefiigt.
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Zusammenarbeit

EINE MISSGLUCKTE ZUSAMMENARBEIT

Walter Hinnen-Schneeberger in Aarburg wollte mit
Walther 1934 eine Firma griinden. Zweck sollte die Fa-
brikation und der Vertrieb von Biirsten fiir die Uhren-
industrie, Bijouterien und fir Zahnirzte sein.

Die neuen Artikel konnten mit den bestehenden
Maschinen hergestellt werden, konkurrenzierten
sich aber nicht selber. In Aarburg hatte Walter Hin-
nen-Schneeberger geniigende Heimarbeiter fiir die
Handarbeiten.

Hinnen brachte Bargeld ein, Walther lieferte Wa-
ren dazu. Im Fabrikareal wurde ein Biiro fiir die neue
Firma und ein weiterer Raum eingerichtet, der an ihn
vermietet wurde. Hinnen stellte dazu eine kaufmanni-
sche Hilfskraft ein.

Rechtlich einigte man sich darauf, dass Hinnen
eine Einzelfirma mit Zustimmungspflicht durch Wal-
ther fithren werde. Allerdings kam das Projekt nicht so
voran, wie man gedacht hatte. Der Umfang der Mus-
ter-Anfertigung war grosser als erwartet. Ausserdem
waren Zusatzapparate zu bestehenden Geriten not-
wendig. Dazu kam, dass gewisse Rohstofte in diesen
Vorkriegsjahren nicht erhaltlich waren.

Walther gefiel die Situation allmahlich nicht mehr.
Deshalb musste Hinnen per 31.05.1936 einen Zwi-
schenabschluss vorlegen. Dieser sah so schlecht aus,
dass Walther die Zusammenarbeit auf Ende Jahr kiin-
digte. Ganz schmerzlos liess sich die Situation aber
nicht bereinigen. Hinnen versuchte einen Abzahlungs-
plan zu erstellen. Walther sah sich gezwungen, die Be-
treibung einzuleiten. Bis August 1938 stand aber fest,
dass ein grosserer Verlust zu verkraften war. Es wur-
de immerhin die Hilfte der Schuld beglichen. Dafiir
konnte Hinnen als Mieter auf dem Gelinde bleiben.

ZUSAMMENARBEIT MIT DER EBNAT-KAPPEL AG

Seit den 1920er Jahren arbeiteten die beiden Firmen
locker zusammen.

Zwischen Walther und Ebnat gab es aber auch eine
familidre Verbindung. Heiratete doch Ruth Walther
(* 1927), die Schwester des Direktors Friedrich Adolf
Walther, Dr. Hans Koch, den Direktor der Biirstenfa-
brik Ebnat.

1946 waren Walther und Ebnat die grossten Produzen-
ten der Biirstenbranche in der Schweiz.

Deshalb beschloss man eine engere Zusammen-
arbeit. Als erster Schritt sollte das Aktienkapital erhoht
werden. Jeweils ein Mitglied der anderen Firma soll-
te im Verwaltungsrat ohne Unterschriftsberechtigung
einen Sitz einnehmen.

Gemeinsam wollte man Rohmaterialien einkaufen
und die Fabrikation aufteilen. Dabei wollte man sich
mit Maschinen und Einrichtungen aushelfen. Ange-
dacht wurde sogar ein Einsatz von Personal der Part-
nerfirma. Wiinschenswert erschien auch die Koordi-
nation der Verkaufsorganisation und ein gemeinsames
Bekdmpfen der Preisunterbindungen.

Am 30. Mirz 1946 waren die Verhandlungen so weit
gediehen, dass man die Vereinbarung unterzeichnen
konnte.

Die Zusammenarbeit lief aber nicht optimal. So
wird 10 Jahre spiter festgestellt, dass man noch besser
koordinieren miisse. Auf der anderen Seite profitieren
beide Firmen vom gemeinsamen Einkauf.

Am 4. Mirz 1966 wurde die Aktienmehrheit von
Ebnat durch Walther iibernommen.®

In den 1970er Jahren erschien in den Betriebsbii-
ro-Rapporten Ebnat immer wieder. Auf der einen Seite
wurden Auftrige dort erledigt. So wurde die gemein-
same Anschaffung einer Bohrer- und Friserschleifma-
schine gemeinsam mit Ebnat geplant.

Franz Hunziker fuhr nach Ebnat, um sich dort eine
Spinelli-Schleifmaschine im Einsatz anzusehen und zu
beurteilen. Im Juli 1974 besprach man die allgemeine
technische Zusammenarbeit. Einige Details mussten
noch niher untersucht werden.

Anfangs 1975 wurde eine Erfahrungsaustausch-Be-
sprechung vorgesehen. Die Mitglieder des Betriebsbii-
ros sollten Vorschlige fiir die Traktanden einbringen.
Aber die Situation blieb prekir. So erfahren wir, dass
die angekiindigten Kooperationsbemithungen mit der
Buirstenfabrik Ebnat Schwierigkeiten bereiteten: «Wir
machten deshalb eine andere Losung anstreben und die
Zusammenarbeit lockern. Das heisst, wir werden versu-
chen, Arbeiten die wir auswirts vergeben, dort zu plazie-
ren, wo fiir uns die giinstigsten Bedingungen zu erwarten
sind. Die eingeschlagene Philosophie in bezug auf die
Produktion wird grundsdtzlich beibehalten; es werden bei



uns nicht alle Produktionsabteilungen weiter ausgebaut.
Verschiedene Produkte die wir nicht mehr selber fabrizie-
ren konnen, werden weiterhin in Ebnat in Auftrag gege-
ben, andere werden wir eventuell aus Billiglohnlindern
importieren.» ¥

PRODUKTIONSSTANDORT MULLIGEN

Im Gegensatz zur kurzen Produktion in Muri um 1921
ist der Standort Miilligen bei Ehemaligen bekannt.

1945 wurde wegen des Mangels an jungem Perso-
nal in Miilligen ein bestehendes Fabrikgebiude von
der Firma Jacques Meyer in Wohlen erworben. Dieses
Gebiude war 1912/13 von der Firma Kunz, Windisch,
gebaut worden. Dort wurden ca. 15 Mitarbeitende be-
schiftigt. Geplant war, dass nur Handarbeiten ausge-
tithrt wiirden.

1968 musste die Heizanlage erneuert werden. Sie
wurde von Sdgemehl auf Oel umgestellt und ein Tank
von 20000 Litern angeschafft. Allerdings horte man
wenige Jahre spiter, dass unbedingt die Heizung ver-
bessert werden miisse, da die Raumtemperatur un-
geniigend sei. Auch miisse die Laderampe sobald als
moglich ausgefithrt werden. @

Der Hauptsitz in Oberentfelden erteilte die Auftri-
ge und lieferte simtliches Material an. Immer wieder
tauchten in den Protokollen der Produktionskonfe-
renz Diskussionen auf, welche Arbeiten sinnvollerwei-
se nach Milligen ausgelagert werden kénnten. 1971
bemingelte man, dass der Fabrikationsablauf nicht op-
timal sei.® Auch miisse unbedingt ein Fabrikations-
programm festgelegt werden. Im gleichen Jahr richtete
Walther ein kleines Fest aus, das dem 25-Jahre-Jubila-
um des Produktionsstandortes gewidmet war.

Zwei Jahre spiter stellte man die Teppichrollerfab-
rikation in Miilligen ein. Die Teilnehmenden der Pro-
duktionskonferenz berieten deshalb, was man fiir neue
Arbeiten zuweisen konne.



Das Rohmaterial

Grundsitzlich unterscheidet man den Biirstenkorper
und den Besatz.

BURSTENHOLZER

In der Biirstenfabrikation kam sehr viel Holz zum Ein-
satz. Daher war Walther auch Mitglied des Verbandes
der Holzindustrie.
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Walther produzierte
auch viele Produk-
te aus Holz. Q%

Je nach Verwendungszweck wurden verschiedene
Holzarten verwendet. Grundsitzlich kann man sagen,
dass sich nur Laubholzer eigneten. Standard ist das
Holz der Rotbuche. Holzer fur die Verwendung im
Lebensmittelbereich sollten appetitlich aussehen. Das
sind Ahorn- und Mafholderhélzer. Fiir Biirsten, die
hiufig in feuchter Umgebung genutzt wurden, wurde
Eichenholz verwendet. Erlenholz liess sich gut drechs-
lern. Aber auch die Obsthélzer wie Pflaumen- und
Nussbaum hatten ihre speziellen Verwendungszwecke.
Wenn keine einheimischen Holzer vorhanden waren,
wurde auf exotische Edelhdlzer zuriickgegriffen.

PLEXIGLAS

1933 wurde Plexiglas als Marke angemeldet. Wieder
setzte Walther das Material ein. Die Biirsten aus Plexi-
glas erhielten zum Teil Nylon oder Perlon Borsten. Bei-
de Produkte haben als Grundstoft Kohle. 1943 wurden
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Plexiglaspro-
dukte wurden
beworben ¢!

zum Beispiel diese Produkte an einer Messe gezeigt.
Allerdings waren die Kosten fiir das Material hoch und
wihrend des Krieges auch nur schwer erhiltlich.!

DER BESATZ

Auch hier war der Einsatzort entscheidend. In einer
trockenen Umgebung wurden andere Eigenschaften
verlangt, als beim Aufwischen des Bodens oder bei ho-
hen Temperaturen.

Tierische Stoffe
Fiir Kopfbiirsten setzte man meistens Schweinebors-
ten ein. Da die Schweine in Indien und China im Frei-
en lebten, wurden die Borsten langer und fester. Daher
wurde das Material vorzugsweise von dort bezogen.

Besen fiir den Fussboden wurden vor allem mit
Pferdehaaren ausgeriistet. Diese wurden entweder
vom Schweif oder von der Mdhne genommen. Diese
Besen wurden hdufig mit dem Vermerk ‘reines Pferde-
haar’ gestempelt. Natiirlich wurden auch Strassenbe-
sen angeboten. Diese waren mit Reisig oder mit Pias-
sava besetzt.

Fiir weiche Pinsel (z.B. zum Staubwischen) wurde
auch gerne Ziegenhaar verwendet.

Bekannt war der Einsatz von Dachshaar fiir hoch-
preisige Rasierpinsel.

Pflanzliche Stoffe
Diese kamen aus der ganzen Welt zu Walther. Hier sol-
len einige mit ihren Eigenschaften aufgefiihrt werden:
— Herkunftsland:Indien

Die Blatter der Sagopalme

Palmyrafiber (oder Bassine)

1 Celluloid sahen wir uns bereits auf der Seite 56 an.



In warmen Wasser saugfihig und weich
Verwendung: Schrubber, Fegbtirsten
Herkunftsland: Afrika, Stidamerika

Piassava

Palmen: Blattscheide 1-2 m lang

Steif und widerstandsfahig

Verwendung: Strassenkehrmaschinen, Strassen-
besen, Werkstattbesen und spezielle Piassavabesen
Herkunftsland: Mexiko Provinz Tampico
Mexikanische Fiber oder Tampico-Fiber

Pflanze: Agave- oder Bromelienarten
Verwendung: Waschbtirsten, Geschirrbtirsten,
Schuhbiirsten, Blochbiirsten, technische Biirsten
Unionsmischung

Mischung aus naturweissem Fiber und Bassine
Verwendung: Feg- und Waschbiirsten, Schrubber,
Schuhbiirsten, Teppichbiirsten

Mexikanische Reiswurzel

Waurzelkern der Zacatonpflanze, wichst als Un-
kraut

Hellgelbes, gekriuseltes, wertvolles Material
Verwendung: Fassbiirsten, Schrubber, Fegbtirsten,
Milchgefdssbiirsten etc.

Bleibt auch im Wasser kriftig und elastisch

Neben Draht wurden natiirlich auch immer mehr
Kunststofte eingesetzt.

Die hauptsdichlichsten Blirstenbesatzmaterialien
Les matidres principales utilis€es pour la garniture des brosses

Mexikanische Reiswurzel
Chiendent du Mexique

Bassine roh

Bassine brute

Piassava

Mex. Fiber rohweiss

Fibre du Mexique brut

Unionmischung

Fibre "Union"

Cocosfasern

Fibre de coco

Pferdeschweifhaar

Crin de cheval de queue

Kalkuttaborsten extra-
steif

Soies de Calcutta

Chungkingborsten
schwarz

Seies de Tschoung-King
noires

Biirstenfabrik Walther AG
Brosserie Walther SA

CH-5036 Oberentfelden

Die hauptsdchlichsten Biirstenbesatzmaterialien
Les matidres principales utilis&es pour la garniture des brosses
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Chungkingborsten
gebleicht

Soies de Tschoung-King
blanches

Dachshaar

Poils de blaireau

Ziegenhaar
Poils de chévre

Nylon 66 weiss
Nylon 66 blanc

Nylon 610 schwarz
Nylon 610 noir

Polyvinyl (BVC)

Chlorure de polyvinyl
(pVC)

Polypropylen
Polypropyléne

Stahldraht gewellt
Fil d'acier ondulé

Phosphorbronzedraht
gewellt

Fil de bronze phos-
phoreux ondulé

Bilistenfabrik Walther AG
Brosserie Walther SA

CH-5036 Oberentfelden

178A/B  Unterrichtsmuster

M
|
|

Nl
g‘}[}




Produkte

DIE RENNER UNTER DEN PRODUKTEN!

Blocher

Jiingere Menschen kénnen sich kaum noch daran
erinnern, was man mit einem Blocher gemacht hat.? In
den 1920er Jahren erwarb Walther ein Patent auf Blo-
cher. Interessant ist zu verfolgen, mit welchen gerin-
gen Unterschieden zu Produkten der Konkurrenz das
Patent begriindet wurde.

Doppelseitige Handbiirsten

Nach dem Ende des Ersten Weltkriegs (1918) mussten
die Ausfille der Bestellungen durch das Militir aus-
geglichen werden. Walther suchte nach einem Pro-
dukt, das fiir den Export besonders geeignet wire.
Die Handwaschbiirsten wurden gut verkauft, waren
aber in der Produktion kompliziert und daher teuer.
So setzte Walther alles dran, um das Verfahren zu ver-
bessern.

179 Der ‘Welteroberer’. Die doppelseitige Handwaschbiirste 2

1 Plexiglas siehe Seite 72

2 Mit dem Blocher wird gebohnert, wozu Bohnerwachs verwendet wird. Das
heiflt, mittels Hin- und Herbewegen des schweren Arbeitsgerits werden
Holz- und Linoleumbdden auf Hochglanz poliert. Oft diirfen kleine Kinder
auf dem Gerit ,,mitfahren denn das zusitzliche Gewicht des Kindes ver-
bessert das (Hoch-)Glanzergebnis. Es ist bei grofen Flichen eine schweif3-
treibende Angelegenheit und muss in regelmifiigen Abstinden, abhingig
von der Begehung des Bodens, meist wochentlich wiederholt werden. Boh-
nern (Wachsen, frither auch Bohnen, Blocken, in der Schweiz Blochen oder
Wichsen) nennt man das Versiegeln und Polieren von Fufboden aller Art
mit Wachs. (Wikipedia)

Mit einer speziellen Maschine konnte die Form ausge-
schnitten werden. Ausserdem wurde mit der Eigenent-
wicklung einer vollautomatischen Bohr- und Stanzma-
schine fuir konvexe und konkave Formen ein grosser
Fortschritt erzielt. Diese Biirsten gingen nach Amerika,
Afrika, Australien und natiirlich nach Europa in den
Export und verkauften sich tiberall gut.

180
Holzerbearbei-
tungsmaschine fiir
Herstellung der
doppelseitigen
Handwasch-
biirste 262

TIP / TOP / BLANK - Die Abwaschbiirsten

In einer grossen Kampagne - das Heft 1 von 1947 der
‘Walther Biirste’ beschrinkte sich ganz auf dieses Pro-
dukt - brachte Walther seinen Detaillisten diese Btirste
niher. Ubrigens liess sich der Kopf auswechseln, wenn
er abgeniitzt war.



zum Vorwaschen des Geschirrs
und als Pfannen-Reiber

das Birstchen mit dem feinen,
lappenweichen Strich tut fiir Sie
die Arbeit im heifen Wasser!

iS50 BLANK

der ideale Pfannen-Reiniger
scheuert blank — kratzt nicht

sauberes Geschirr
blanke Pfannen
reine Hande mit

TIP TOP

S lllls50 BLANK

181 Die Anwendung der TIP TOP BLANK Biirste ¥




Elektrozahnbiirsten und Mundduschen
Die Elektrozahnbiirsten, wie auch die Mundduschen
wurden nicht bei Walther produziert. Sie wurden bei
der Firma TAVARO SA, Genf, hergestellt und von Wal-
ther vermarktet. Zum 20 Jahre Jubildum wurde auch
ein lingerer TV-Spot geschaltet. Wenn die Anzahl der
verkauften Geridte auch nicht nachgewiesen werden
kann, sprachen alle Seiten von einem grossen Erfolg.
Allfillige Reparaturen konnten im Haus ausgefiihrt
werden.

Ab 1. Juli 1981 musste Walther von den BROXO-Pro-
dukten auf die MEDICO-Linie wechseln.2
«Da der eigenen Elektrozahnbiirsten (Broxodent) sta-
gnierte, wurde die Vertretung der Blend-a-dent iiber-
nommen. Das setzte voraus, dass man eine grossere
Minimalmenge einkauft. Das hatte kurzfristig gewisses
Platzprobleme verursacht. Da es um einen Handelsarti-
kel handelte, kann ich nicht mehr sagen ob es gut oder
schlecht lief.» e

Dazu informiert die Walther Info: «Die neuen elektri-
schen Zahnbiirsten und Mundduschen, die wir seit August
1985 in unserem Sortiment haben, sind ein voller Erfolg.
Bereits in den ersten 6 Monaten wurden iiber 10°000 Ge-
riite verkauft, dies sind mehr als wir budgetiert haben.» 2

Im Herbst des gleichen Jahres tibernahm man noch
Zahnpasta und Zahnbiirsten dieser Firma. Aber die
Freude hielt nicht lange an. Bereits im Herbst 1987
musste Walther diese Zusatzprodukte an die Firma
Promena in Pratteln abtreten. Allerdings waren die
Elektroprodukte davon nicht betroffen.

So kommt es 1985 zu dem Prospekt: ‘blend-a-med
Forschung CH, Walther AG, Kolliker Strasse 32, 5036
Oberentfelden’
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Freve
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DA WAREN NOCH...

Teppichputzer

Neben diesen Beispielen von Produkten, die sehr er-
folgreich waren, wurde eine Vielzahl weiterer Produk-
te hergestellt. Sehen wir uns noch weitere Gerite fiir
die Bodenreinigung an.
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Dieses Gerit be-
sass das Dekor der
Kollektion ‘Guar-
da’ von 1981Q7°

In vielen Wohnungen lagen Teppiche. Staubsauger wa-
ren noch nicht sehr verbreitet. Walther bot nun einen
Roller an, der nach Aussage ehemaliger Mitarbeiter
nicht sehr effektiv, aber weit verbreitet war. Zuerst
wurde ein Holzmodell hergestellt und - vermutlich ein
Konkurrenzprodukt - von einer externen Firma voll-
standig auseinandergenommen. Auf dieser Grundlage
entstand der Walther I und II. Dieses Gerit wurde auch
in Zusammenarbeit mit der Firma Leifheit weiterent-
wickelt. Zum Schluss gab es sogar Ausfithrungen, die
elektrisch betrieben wurden.

Es gab aber auch Produkte, die bereits in der Abkl4-
rungsphase stecken blieben und wenig bis gar nichts
mehr mit Biirsten zu tun hatten. Zwei derartige Ver-
suche wollen wir ansehen. 1968/1969 klirte man ab, ob
man ein Beatmungsgerit (Breathe-Way) herstellen sol-
le. Wie verlief dieser Versuch? Ahnliche Gerite waren
in der Schweiz abgelehnt worden, da sie in der Hand
von Laien Schaden anrichten konnten. Walther holte
aber bereits Offerten fiir die Plastikteile ein, z.B. bei
der WEZ. Im Juli 1969 kam dann aber das definitive
Aus. Die Anwaltskanzlei E. Blum & Co., Ziirich, mit
der Walther in solchen Fragen zusammenarbeitete,
teilte mit, dass dieses Gerit bereits in der USA paten-
tiert sei.

Das zweite Produkt war der ‘Tubenboy’), der zum
Ausquetschen von Tuben gedacht war. Hier bestand
eine Verbindung zu den Zahnbiirsten iiber die Zahn-
cremetuben. Auch diese Abkldrung fand in den Jahren
1968/69 statt. In Deutschland lief (und liuft) das Patent
auf die Firma Haussmann, fiir das eine zu hohe Lizenz-
gebithr gefordert wurde. Das Anwaltsbiro schrieb,
dass die Patentinhaber einen Kommafehler bei dem
Sttickpreis gemacht haben miissten.

Walther erstellte entsprechende Vorkalkulationen.
Ein interessierter Kunde war der Konsumverein Basel.

Schamponiergerite

Walther bekam den Auftrag, fur die Firma Wirth ein

Schamponiergerit zu entwickeln, was auch geschah.
Was machte aber ein solches Gerit mit dem M fiir

Migros im Lager von Walther?
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Schamponiergerite
der Firma Walther
Biirsten AG

Ein ehemaliger Mitarbeiter, der an dieser Entwicklung
beteiligt war, erzdhlte uns, dass die Migros einen Wett-
bewerb ausgeschrieben habe, den Walther gewann.
Die Firma konnte nun Schamponiergerite fiir die Mi-
gros produzieren. Damit war wieder ein kleines Ritsel
gelost. Es handelte sich um eine Bestellung von 10°000
Sttick mit der Option einer Zusatzlieferung von mo-
natlich 2500.

1974 hatte auch Walther ein solches Gerit in das
Programm aufgenommen (Shampolux).e”

Fast wire ein Behilter mit Schamponiermittel von
Walther im Ausguss gelandet. Bei der Ubernahme des
Lagers war es anfangs nicht klar, was damit gemacht
worden war. Erst spiter zeigte sich, dass dieses bei
Demonstrationen bei Messen verwendet worden war.

Skipiste

1961 zeigte Walther an der HYSPA! in Bern eine Som-
merskipiste. Dazu hatte sich die Firma das Patent aus
Italien gekauft. Die einzelnen Matten sahen wie Schuh-
abtreter aus. So teilten wir sie anfangs auch ein. Erst als

1 Die Schweiz, der Kanton und die Stadt Bern lassen sich nicht lumpen, als sie
in Bern die Hyspa, die Schweizerische Ausstellung fiir Gesundheitspflegen
und Sport, organisieren. [...] wo mehrere temporire Sportanlagen gebaut
werden: unter anderem ein Kletterberg, eine Aschenbahn, ein Hang fiirs
Skifahren im Sommer und ein 30-Meter-Schwimmbecken. 2015 entdeckt
man, dass z.B. das Schwimmbad nur aufgefiillt wurde. www.bernerzei-

tung.ch 2015
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die Tochter von Otto Kyburz, Frau Schaub, uns einen
Film dieser Veranstaltung schenkte, konnten wir die-
ses Stiick richtig zuordnen. Die neuen Streifenbiirsten-
maschinen fiir die Herstellung der Matten mussten in
aller Eile konstruiert werden.

Walther baute fiir diese Veranstaltung eine Piste
und einen Tellerlift. Vor Ort bekam man Skier und
Schuhe. In der Preisliste von 1964 wurde dieser Artikel
ausfithrlich unter dem Titel ‘Skifahren ohne Schnee
mit Walther-Pisten’ vorgestellt.

1971 gab es einen grosseren Auftrag fiir Langlaufski-
pisten. Im August beschloss man, méglichst schnell die
Fabrikation in der alten Eindreherei aufzunehmen. 272

Erwihnen wollen wir hier auch noch Elektrogerite.
Im Katalog von 1981 wurde die Kollektion ‘WALTHER
KITTY prisentiert. Dazu erfahren wir noch:

«Anstelle der Walther-Fone und Walther-Styler, die
wir von verschiedenen Firmen in Europa zugekauft und
mit Walther angeschrieben haben, entschlossen wir uns,
die Generalvertretung einer bedeutenden Firma zu iiber-
nehmen. Nun fiihren wir exklusiv alle Clairol-Elektropro-
dukte. Clairol ist eine bedeutende amerikanisch/ddnische
Firma, die in der ganzen Welt tdtig ist.» 2"

Zwei Jahre spiter wurde die Belegschaft informiert,
dass die langen Lieferschwierigkeiten fiir die Clai-
rol-Produkte nun iiberwunden seien.

186 Walther Elektroprodukte

Eher zu den kuriosen Entwicklungen gehorte ein Auf-
trag aus Belgien. Von dort kam die Anfrage, ob Walther
nicht Scheibenwischer, die mit Borsten besetzt wiren,
entwickeln kénnte. Walther versuchte das. Ein solches
Exemplar blieb erhalten.

nl
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«Mitte 1985 wurde das Projekt ‘Kooperativen Produk-
te-Entwicklung’ gestartet. Verschiedene Gruppen aus
Mitarbeitern hatten je die Aufgabe, sich iiber neue Pro-
dukte oder Produkteanwendungen der ihnen zugeteilten
Produktefamilie / -anwendung Gedanken zu machen. Am
Schluss wurden die Arbeiten ausgestellt und im Rahmen
einer Mitarbeiterveranstaltung wurden die besten drei
Vorschlige pramiert.» 27

Flash Zahnbiirsten
«Im Sommer 1984 wurde die neue Zahnbiirste Kollek-
tion Flash lanciert. Auch bei diesem Projekt wurde mit
der grossen Kelle angerichtet. Von Anfangs Mdrz 1985 bis
Ende April liefen 40 Mal 20 Sek. TV-Spots in DE und FR
im Schweizer Fernsehen. Ich erinnere mich, dass viel die-
ser Flash Zahnbiirsten produziert wurden. Der erhoffte
»Runner” wurden sie jedoch nicht.»27

Es wurden mehrere Sortimente auf den Markt ge-
worfen. Darunter waren Natura (Kirschbaum- und
Buchenvariante), Futura, Butterfly, Tell und Trend.
1987 wurden z.B. mehr als 250’000 Trend-Biirsten mit
einem Griffnoppenstiick verkauft.
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187 Trendige Biirsten

Fiir Produkte aus Schweizerholz wurde extra ein Sig-
net verwendet.

188
Signet fir
Schweizer Holz

Spiegel und Schatulle

«In Zusammenarbeit mit einem Designer (ich glaube er
hiess Waldburger) wurde ein durchgestyltes Haarbiirs-
ten-Set mit Spiegel und Schatulle entwickelt. Neue Tisch-
lerdrehbdnke wurden beschafft. Die Schatullen sollten in-
nerlich urspriinglich mit Velours iibertragen werden. Die
unreife Technik lies dies jedoch nicht zu und man musste
auf selbstklebende Veloursstreifen ausweichen. Was na-
tiirlich die Herstellkosten in die Hohe schnellen liess.» 27



UDA (Universal Dental Anchorage)
Eine skurrile und eine gewissermassen visiondre Idee,
war der Entscheid die UDA Produkte zu vertreiben.
Dieses, fiir die damalige Zeit, revolutiondre Produkt
sollte nach Bobst’s Vorstellung die ganze Zahnarzt-
technik bahnbrechend verindern.

Um die relative konservative Zahnidrzte-Riege zu
iiberzeugen scheute man keine Kosten. So wurde im
Walther-Gebdude ein Zahnarztstudio eingerichtet. Es
gab aber ein Problem. Die Genehmigung musste von
der Zahnmedizinischen Fakultit einer schweizeri-
schen Universitdt erfolgen. Der gestellte Antrag wur-
de nie bewilligt. So wie es eingerichtet war, wurde das
Zahnarztstudio wieder abmontiert.

B&D

«Als eine der letzten Produkte-Launch war die Vertre-
tungsiibernahme der Firma B&D (iiber den Namen bin
ich mir allerdings nicht mehr sicher). Aus Dénemark be-
kamen wir schachtelweise Accessoires geliefert. Es handel-
te sich um billig glinzende Haarklammern, Haarspangen,
Ketteli, Schliferinge u. A. Die Verkdufe liefen, glaube ich,
nicht schlecht, aber die Margen waren sehr bescheiden.» <



Die Kriege

DER ERSTE WELTKRIEG (1914-1918)

Adolf Walther-Hilfiker suchte neben seinem Vater und
dem Verwaltungsrat als technischer Direktor seinen
Platz in der Firma. Er setzte sich sehr dafiir ein, dass
die Lager gut gefiillt wiirden, da er Lieferungsengpis-
se befiirchtete. Das gab der Firma bei Kriegsausbruch
einen grossen Vorteil gegeniiber der Konkurrenz, vor
allem, da der Beginn des Krieges von einer grossen Be-
stellflut begleitet wurde.

Anders als beim Zweiten Weltkrieg wurden die
Grenzen wihrend des Krieges nicht hermetisch ab-
gesperrt. Dafiir konnte Walther Biirsten ans Militdr
liefern. Eigentlich ging es der Firma nicht schlecht.
Hingegen war diese Zeitspanne fiir das Personal sehr
schwierig.

Das abgebildete Flugblatt zeigt eindriicklich, wo
das Problem lag. Die Bevolkerung war durch den Staat
nicht vor sozialem Absturz geschiitzt. Das erste Mal gab
es eine starke Inflation. Walther plante eine Kiirzung
der Lohne fiir das Kader und die Vertreter, nicht aber
fiir die Arbeiterschaft. Allerdings konnte man darauf
schliesslich verzichten. Der Betrieb musste aber redu-
ziert werden. Das hatte wiederum Auswirkungen auf
die Arbeiterschaft. Sehen wir uns dazu einige Zahlen
an. Im Juni 1914 zahlte Walther noch eine Lohnsumme
von Fr. 5647.80 an seine Arbeiterschaft aus. Beschiftigt

'Trauer-Anzeige.

Schmerzerfiillt geben wir allen Be-
kannten und Verwandten die betriibte
Nachricht, dass heute Abend 8 Uhr

_ unser lieber, guter

Kollege Brotlaib

im hohen Alter von iiber 8 Tagen nach
langem Sparen endlich aufgegessen
worden ist.

_ Um eine Brotmarke bitten
R die traurigen Hinterbliebenen:

Der Vater Joseph Hunger,
Die Mutter Maric Hunger
geb. Kohldampf.

Die Schwiegersthne

Anton Wenigfleisch,

Fritz Ohnefett,
Die Tante Berta Schmalhans,
Die Nichte Dina Mehinot. * 189

Lag als Einzelstiick
in den Unter-
lagen Walther

Magerstadt, im Okt. 1917.

wurden 75 Personen und sechs Heimarbeiterinnen.

Ende August sah das ganz anders aus. Immer noch
arbeiteten 75 Personen. Diese arbeiteten aber nur noch
fiir Fr. 1570.88 ! Der Betrieb war also sehr stark redu-
ziert worden.

Einen Monat spiter erhielten 21 Méanner gar keinen
Lohn. Diese waren vermutlich im Militdrdienst. Was
das fiir die Familien bedeutete, kann man sich vor-
stellen. In diesem Monat lagen die StundenlShne zwi-
schen 18 und 54 Rappen. Nur ein Mitarbeiter erhielt 75
Rappen. In den folgenden Monaten besserte sich die
Situation langsam wieder. Die Zahl der Abwesenden
reduzierte sich Monat fiir Monat. Im Januar 1915 wurde
an 83 ArbeiterInnen wieder eine Lohnsumme von Fr.
4395.20 ausbezahlt. Davon arbeiteten 16 Personen zu-
hause.

Mit dem Zahltag vom 23. September 1916 wurde
das erste Mal eine Teuerungszulage ausbezahlt, da die
Geldentwertung so stark fortgeschritten war. Diese lag
bei bis zu 10 %. Wihrend des Sommers konnte immer
mit Vollbetrieb gearbeitet werden. Im Oktober 1916
und im Juli 1917 erhielt das Kader eine Lohnerhthung.
Diese war aber mit einem flinfjghrigen Konkurrenz-
verbot verbunden.

In diesem Zusammenhang erinnern wir uns an den
Generalstreik von 1917, bei dem in Genf auf die Arbei-
terschaft geschossen wurde. Auch im Aargau und vor
allem in Olten war die Unruhe unter der Bevolkerung
gross. In dieser Zeit gewannen die Gewerkschaften an
Macht. Auch Walter wurde gezwungen, mit den Ge-
werkschaften zu verhandeln.

Der Schweizerische Holzbearbeiterverband in Zii-
rich leitete 1919 fiinf Personalforderungen an Walther
weiter. Aus diesen Forderungen ergaben sich folgende
Verbesserungen fiir das Personal: Es wurde eine Arbei-
tervertretung gebildet, in der alle Abteilungen gleich-
missig vertreten waren. Die Teuerungszulage wurde
in Lohnbestandteile umgewandelt und der Accord-
lohn um 10-15 % erhoht. Damit war fiir Walther aber
die Schmerzgrenze erreicht. Fiir neue Mitarbeitende
wurde ein Mindestlohn von Fr. 0.50 festgelegt. Von
der Firmenleitung wurde festgestellt, dass die Forde-
rungen nicht im Wortlaut erfiillt werden kénnten, da
eine Anzahl Leute ihres Verdienstes wegen und nicht



im Interesse des Geschifts beschiftigt wiren. Ausser-
dem verlangte die Geschiftsleitung die Zustimmung
des Personals zu diesen Forderungen.

Zusammenfassend kann die Zeit wirtschaftlich er-
staunlich positiv beurteilt werden.

Im Jahr 1918 bestand wenig Hoffnung darauf, dass
die Warenzufuhr verbessert werden kénnte. Auf der
anderen Seite lief das Auslandgeschift gut. Man wollte
kurzfristig 15 neue Stanzmaschinen in Betrieb setzen

ZWISCHENKRIEGSZEIT (1918-1929)

Grundsitzlich war der Geschiftsgang positiv, aber die
Nachfrage liess seit dem Waffenstillstand nach. Erst
1921 endete diese schwierige Zeit. Zwei Jahre spi-
ter galt eine Arbeitszeit von 52 Stunden. Trotzdem
herrschte Vollbeschiftigung. Als die Verkaufspreise fie-
len, konnte dies durch Verbesserungen an den Maschi-
nen aufgefangen werden. Ausserdem liessen sich die
Markenartikel, wie der REDOR-Blocher, gut verkau-
fen. Allerdings lief das Exportgeschift nicht mehr so
gut. Ein Ausweg wurde im Ausbau des Inlandmarktes
gesehen. So wurde fiir das Tessin ein eigener Vertreter
angestellt.

Da das Materiallager gut gefiillt war, konnten die
steigenden Materialpreise aufgefangen werden. Preis-
erhohungen waren weder fiir das Inland noch ftir das
Ausland moglich. Ende 1924 machen sich Zollschran-
ken beim Export bemerkbar. Bei einem Auftrags-
bestand von zwei Monaten war man aber zufrieden.
In den nichsten Jahren ging alles den gewdiinschten
Gang. Da vernahm man, dass die Fabrikanten in Eng-
land Schutzzolle verlangen wollten. Walther reagierte
sofort und produzierte so viel wie moglich und fiill-
te die Lager in England. Aber dann gab es doch keine
Schutzzdlle! In den folgenden Jahren entwickelte sich
England zum Hauptabsatzgebiet. Zeitweise musste im
zweischichtigen Tagesbetrieb gearbeitet werden. Des-
halb konnte das Personal um 10 % aufgestockt werden.

In dieser Zeit schwankten die Preise fiir die Roh-
stoffe stark. Bei Fiber musste man sogar direkt mit dem
Produktionsland verhandeln. Dazu kam, dass die Prei-
se sanken. Gliicklicherweise konnte man hier mehr
produzieren und so das Loch wieder fiillen.

Im Februar 1928 erstellte man einen vierstufigen
Ausbauplan, der in den folgenden Jahren verwirklicht
werden sollte.

VON DER WELTWIRTSCHAFTSKRISE ZUM
ZWEITEN WELTKRIEG

Im Oktober 1929 begann die Weltwirtschaftskrise, die
in der Katastrophe des Zweiten Weltkriegs endete. Da-
her war es kein Wunder, dass es auch bei Walther wirt-
schaftlich eng wurde.

Ende 1931 stellte man fest, dass die stdrker gewor-
dene Konkurrenz die Preise driickte. Ein grosser Kurs-
sturz und Einfuhrzolle von 20 % nach England hatten
dazu gefithrt, dass man dorthin nicht mehr gewinn-
bringend exportieren konnte. Erschwerend kam hinzu,
dass Lander, die als Wahrung das £ hatten, wie Aegyp-
ten, Schweden, Norwegen und Dinemark, ebenfalls
ausfielen.

Im Inland musste zu tiefen Preisen verkauft wer-
den, da der Markt iibersittigt war. Walther liess sich
aber nicht entmutigen. Man versuchte neue Pro-
duktelinien aufzubauen. So wurde in die Zahnbtirs-
ten-Abteilung und in die Herstellung von Maler- und
Rasierpinseln investiert. Dazu kamen Teppichkehrma-
schinen nach eigenem patentierten Modell. Auch das
Personal wurde zur Kasse gebeten. Die Akkordansitze
waren bereits weitgehend reduziert. Bei den Angestell-
ten wurden alle Lohnerhthungen sistiert. Bei gleichen
Dividenden wurde ein Lohn- und Gehaltsabbau von
8-10 % beschlossen. Man liess die Einkommensverhilt-
nisse durch Arbeitgebervertreter mit Firmen in Scho-
nenwerd und Aarau vergleichen. Bei den oberen Lohn-
kategorien stand Walther gut da. Die unteren waren
schlechter dran als die Vergleichsbetriebe.

Von einer Erholung konnte man aber nicht spre-
chen. So wurden die Maschinen der Exportabteilung
zum grossen Teil stillgelegt.

Das Jahr 1935 brachte weitere Probleme. Im Gebiet
Oberentfelden fehlte es weiterhin an jungen Frauen als
potentielle Arbeitskrifte. Altere Frauen und Minner
fanden aber keine Arbeit.

Wieder versuchte es Walther mit neuen Produkten.
So kamen WC-Sitze aus Holz und Schuh-Auffiillleisten
hinzu. Der Versuch mit der Fabrikation von Holzkn6p-
fen erwies sich aber als unrentabel. Diese Sortiments-
erweiterung half auch das Fehlen einiger Rohstoffe
auszugleichen.

Das folgende Jahr brachte einen Moment des Auf-
atmens. Im September 1936 wurde der Franken ab-
gewertet. Sofort stieg der Auftragseingang, da grosse
Konzerne versuchten, ein grosses Lager anzulegen. Die
Preise wurden vom Bund festgelegt. So war Walther
froh dariiber, dass Biirstenwaren mit Pflanzenfasern
um 10 % teurer werden durften und 15 % bei solchen
mit tierischen Produkten bewilligt wurden.



In dieser Zeit wurden Einfuhrbeschrinkungen auf-
gehoben und Kontingente eingefiihrt. Das fithrte zur
Uberschwemmung des Marktes mit billigen Produk-
ten. Dazu wurden in Deutschland Exportzuschiisse
gewihrt, die es ermdglichten, um bis zu 45 % billiger
anzubieten, als es Walther moglich war.

Aber es gab auch positive Nachrichten. Im Au-
gust 1937 konnte Walther eine Konkurrenzfirma in
Miinchenstein iibernehmen. Dazu gehorte der Kun-
denstamm und Maschinen und Einrichtungen dieser
Firma. Besonders interessant waren Maschinen fiir
Circular- und technische Biirsten.

Langsam wurde es auch schwieriger, Rohstoffe zu
beschaffen. Reiswurzeln und Fiber wurden von Me-
xiko mit Ausfuhrzollen belegt. Chinas Produktions-
gebiete (Schweineborsten) gehorten teilweise zum
Kriegsgebiet.!

ZWEITER WELTKRIEG (1939-1945)

Der Beginn des Krieges brachte fiir iiber 60 Angestellte
und Arbeiter und Teile des Kaders die Einberufung.
Gleichzeitig setzte ein Sturm an Bestellungen ein, der
kaum bewiltigt werden konnte. Vorldufig reichte das
Materiallager noch aus, vor allem auch weil die Uber-
seebestellungen noch eintrafen. Je linger der Krieg
ging, desto mehr machte sich der Rohstoffmangel be-
merkbar. Simtliche Wege waren gesperrt. Das hatte
zur Folge, dass man Ersatzstofte beimischen musste,
was aber zu Qualititsverlusten fithrte. Auch so konn-
ten nicht alle Bestellungen ausgefithrt werden. In einer
Scheune hatte man Borstenabfille gelagert. Diese wur-
den nun aufgebraucht, was aber sehr aufwendig war.
In dieser Zeit gab der Zoll 100 Ballen Reiswurzeln frei,
ein grosses Gliick fiir die Firma. Als 1942 ein generelles
Ausfuhrverbot erlassen wurde, brach auch noch der
Rest an Exporten zusammen.

Auf Druck vom Bund mussten sich die schweizeri-
schen Biirsten und Pinselfabrikanten einem Verband
anschliessen, der zum Ansprechpartner der Politik
wurde. Dieser verteilte dann z.B. auch die Bestellun-
gen vom Militdrdepartement.

Weitere Einberufungen brachten auch beim Per-
sonal Probleme, wenn sich die Mitarbeiterinnen auch
redlich Miihe gaben, der Situation gerecht zu werden.
Wihrend der Kriegszeiten mussten immer wieder
Teuerungszulagen gewdhrt werden, da die Inflation in
manchen Jahren 15 % erreichte. Ausserdem erarbeite-
te man eine Fiirsorgestiftung, die sich an anderen Be-
trieben orientierte. Um den Personalmangel etwas zu

1 2. Chinesisch-Japanischer Krieg; 7. Juli 1937 bis 9. September 1945

beheben, mussten die Vertreter zeitweise im Betrieb
mitarbeiten. Jetzt arbeiteten iiber 300 Personen fiir
Walther, die hochste Mitarbeiterinnenzahl der Firmen-
geschichte. In der Haar-, Borsten- und Faserstoffzu-
richterei arbeiteten 50-60 Leute. Diese Arbeiten waren
vor dem Krieg extern vergeben worden. Der Arbeits-
aufwand in diesem Bereich wurde durch die schlechte
Qualitit der Rohstoffe stark erhoht.

Trotz der schwierigen Situation erwarb Walther
1943 Kunststoff-Spritzmaschinen, um vor allem gegen
die amerikanische Konkurrenz bestehen zu kénnen.

Ende 1944 erdfineten sich Moglichkeiten fiir den
Export nach Schweden, die Turkei, Ruménien, Portu-
gal und sogar nach Siidamerika. Jetzt mussten mehr als
100 Mitarbeitende Militirdienst leisten.

NACHKRIEGSZEIT 1945-1950

In der ersten Zeit nach Kriegsende verarbeitete man
noch die restlichen Ersatzstofte. Ein Teil konnte dann
aber in die Tschechoslowakei verkauft werden. Noch
waren die Probleme nicht behoben. Die einzige Fabrik
in der Schweiz, die Celluloid herstellte, hatte Rohstoft-
probleme und sehr viele Auftrage. Ausserdem liess die
Eidg. Preiskontrollstelle seit 1942 keine Preiserhthun-
gen zu.

Dazu kam, dass die Amerikaner mit billigen Zahn-
und Toilettenbiirsten auf den in- und ausldndischen
Markt drdngten. Auch in dieser Zeit mussten die Rei-
senden fiir interne Arbeiten eingesetzt werden. Weiter
wurde ein altes Problem wieder sptirbar. Da nur weni-
ge junge Frauen gefunden werden konnten, mussten
dltere Mdnner eingesetzt werden, die aber viel langsa-
mer arbeiteten.

In den nichsten Jahren wurde der Inland-Verkaufs-
apparat verjiingt und neu aufgestellt. Ausserdem be-
gann das Thermoplastspritzgussverfahren (siehe Seite
56) Friichte zu tragen.



Energie: Walther handelt fortschrittlich

Um 1890 war in Belgien eine Stanzmaschine entwi-
ckelt worden. Adolf Walther entschied sich sofort, eine
solche Maschine zu erwerben. Aber dazu brauchte es
Strom. So wurde 1892 ein Generator eingesetzt, der
mit Petrol lief. Ob es ein solcher Saurer Motor war, ist
nicht sicher.

F. Saurer’s Sohne |
Maschinenfabrik und Eisengiesserei Arbomn (Schweiz).

empfehlen ihren meuemn

Saurer-l’etrol Motor

mil wesentlichen Verbesserungen, erzielt durch *
jahrelange eingehende Versuche.

: )  Billigste Betrishskraft
i\ 0«, Petroleumverbrauch pro Stunde und
s Pferdekraft Kg. 0,36—0,42.

J&F Tiir elektrische Anlagen sehr geeignet. “3BJ
pro 16k Lampe pro Brennstunde nachweisbar *i—1 Cts,
3017 Auch bei direktem Betrieb wird absolut richtiges Licht garantiert. [OF5374

190  Vermutlich war es ein solcher Motor, der bei Walther eingesetzt
wurde Q7

In der Hauszeitschrift heisst es: «Es war ein ratternder
und larmender Geselle. So niitzlich er fiir den Betrieb
war, so heimtiickisch war er fiir die Umgebung, denn
oft schreckte er mit drohnenden Detonationen, hervor-
gerufen durch die Explosionen im Auspufftopf, die ganze
Nachbarschaft auf.»@®

Wenige Jahre spiter baute Walther eine Stromleitung
von Kolliken." Erst 1909 folgte auch die Gemeinde
Oberentfelden. Allerdings ging dann die Entwicklung
sehr schnell voran.

In den 1930er Jahren wurde Walther im Energiesek-
tor zu einer grosseren Anderung gezwungen, war doch
der Strombedarf der Firma auf 50 % des Verbrauchs
der Gemeinde angestiegen.?

Auf der anderen Seite gab es bei Walther viele Holz-
abfille, die nicht sinnvoll verwertet werden konnten.
Verhandlungen mit der Gemeinde brachten keine be-
friedigende Losung, obwohl der Stromlieferant aus Aa-
rau empfahl, dem Grosskunden méglichst entgegen zu
kommen. So liess man die Situation analysieren.

1 1906/07 bezieht Walther bereits Strom iiber Kélliken vom Elektrizitits-
werk Olten / Aarwangen. Dieses EW produziert Energie aus Wasserkraft im
Flusskraftwerk von Ruppoldingen, heute ein Ortsteil von Olten.

2 Gleichzeitig stieg auch der Strombedarf bei der Schuhfabrik Ammann & Co,
gegriindet 1917, die auch auf der Suche nach einer kostengiinstigeren Energie-
quelle waren. So geriet die Gemeinde im Energiesektor unter Druck. Auch
die Firma Knoblauch, Papierfabrik in Oberentfelden und Muhen erzeugte
eigenen Strom.

191 Das Lokomobile wurde von der Firma Wolf in Buckau gekauft. @'

Bisher musste fiir das Heizen stindig ein Mann ein-
gesetzt werden. Bei strenger Kilte mussten sogar zwei
Minner schichtweise arbeiten. Es wurde viel Brenn-
material benétigt. Die Ofen waren fiir Kocks konstru-
iert und brachten nur schlechte Leistung. Bei grosser
Kilte wurden die Arbeitsrdume nicht warm genug.
Ausserdem konnte man das Abfallholz (Sigemehl und
Spéne) nur zu tiefen Preisen verkaufen.

Um diese Situation zu verbessern, sah man sich
nach einer Dampfanlage um, die mit einem Genera-
tor Dampf, Wiarme und Kraft erzeugen konnte. Dazu
durchgefiithrte Berechnungen waren sehr vorteilhaft.
Die Firmenleitung sah sich entsprechende Anlagen
z.B. in Basel, Burgdorf und Rheinfelden an. Nachdem
man mehrere Offerten verglichen hatte, beschloss man
1932 das Lokomobile der Firma Wolf zu kaufen. Dazu
kamen Direktor Pfeiffer und Ingenieur Kiigler von
der Maschinenfabrik in Buckau (Deutschland) nach
Oberentfelden.* Diese Entscheidung erwies sich vor
allem auch wihrend des Zweiten Weltkrieges als sehr
vorteilhaft, da die Firma so von der Energiezuteilung
durch die Behtrden weitgehend unabhingig war.

Im Gebidude 123 (Grundriss nichste Seite) war nach Sii-
den der Silo untergebracht, zum dem die verschiede-
nen Rohre liefen. Dieser Anbau steht 2017 nicht mehr.
Im Hauptgebdude war die Sigerei untergebracht. Das
Gebiude 355 (heute 356) beherbergte auf der Stidseite
den Raum fiir das Lokomobil, auf der Nordseite einige
Trockenriume fiir das Holz. Hier findet man auch den
Kamin. Heute sind die Gebdude 123/355 verbunden.

3 NH8 100/150 PS zum Preis von Fr. 25°000 / siehe auch Seite 65



355 192
Gebdude 356 tragt

heute die Versiche-

‘ rungsnummer 92

356 und lduft parallel
zu Kallikerstrasse
(siehe Seite 60
Leistenschopf). @

Diese Anlage erfiillte bis in die 1960er Jahre mehr oder
weniger ihre Aufgabe. Aus den Fabrikationsraumen
wurden die Spane direkt abgesaugt und in die Silos ge-
blasen.

Von dieser Anlage ist heute praktisch nichts mehr
vorhanden. In dieser Zeit stand ein schlanker Kamin
aus Metall im Einsatz. Dieser musste im Zuge der Be-
feuerung mit Ol in den 1960er Jahren durch den heuti-
gen ersetzt werden, da er stark gerostet hatte.

Ein Einschub

Wie sind wir eigentlich auf diese Firma gekommen?
In der ‘Walther Biirste’ war eine Abbildung des
Heizungsraums veréffentlicht worden (S. 83, Ab-
bildung 191). Ein ehemaliger Mitarbeiter erinnerte
sich, dass die Anlage aus Norddeutschland stamm-
te. Wir recherchierten im Internet und stiessen auf
diese Firma. Spiter bestitigte sich diese Herkunft
mit einem Eintrag im Verwaltungsratsprotokoll von
1932



Das definitive Aus

Bereits 1982 zog der Verwaltungsrat die Notbremse.
War Walther lange marktbeherrschend, trat jetzt Tri-
sa, Triengen LU, als machtiger Konkurrent auf. Zudem
wurden viele Produkte giinstig aus dem Ausland im-
portiert. Mit den grossen Playern Migros und Coop
war das Verkaufssystem an Detaillisten kaum noch zu
halten. Ungiinstig entwickelte sich auch die Beziehung
zu Ebnat-Kappel. Dieser Teil der Firmengeschichte
wird ohne die Familie Walther geschrieben. Im Fami-
lienbesitz blieb nur der unabhingige Gutsbetrieb, der
erst mit der Uberbauung ab 2016 aufgelsst wurde.

Es wurde eine ‘Absatzstrategische Analyse der Biirs-
tenfabrik Walther AG™ in Auftrag gegeben, die im Mirz
1983 vorlag. Wer der Auftraggeber war, wurde nicht er-
sichtlich.

Der neue Direktor, Erich Kieser, versuchte die not-
wendigen Schlussfolgerungen zu ziehen und umzuset-
zen. Allerdings gelang ihm die Firmenrettung nicht. So
kam es dazu, dass die Banken am 15.2.1985 Walther die
Konkursanmeldung nahelegten. Die Aktiondre wehr-
ten sich dagegen. So wurde Max Bobst mit der Fiih-
rung der Gruppe beauftragt.

Obwohl er alle Hebel in Bewegung setzte, muss-
te er in der Bereichsleiter-Sitzung 20/1987 mitteilen,
dass die Firma am 21.12.1987 verkauft worden sei. Bei
dieser Sitzung teilte er auch mit, dass der Konsumgii-
terbereich mit Ebnat fusioniert werde. Der technische
Bereich werde abgetrennt und als selbststdndige Firma
weitergefithrt. Der Konsumgiiterbereich und der Mar-
kenname Walther wurden von der Firmengruppe Ul-
rich Jiistrich AG Walzenhausen, der technische Bereich
durch Bobst mit Hilfe einer Grossbank iibernommen.

«Mit dem Erwerb von Walther AG mdochte die Ulrich

Jiistrich AG in den klassischen Handel eindringen.»

Bobst versuchte ein Kooperationsmodell mit Ebnat
zu entwickeln. Dies scheiterte am Widerstand von Eb-
nat, @

Die Entflechtung sollte mit dem 30.04.1988 vollzogen
sein.

1 J.PWilchli, Unternehmensberatung, Wiesenstrasse 7, 8008 Ziirich. Ziirich,

7. Mirz 1983
2 Kadersitzung 6/87 23.12.1987

DIE WEGE DER INFORMATION

Mitteilung an das Kader

«Das Ende der Biirstenfabrik Walther wurde uns (Leardi-
ni, Kyburz, Falzetta) von M. Bobst an einer GL-Sitzung
mit diesen Worten mitgeteilt: ‘Herren, les jeux sont faits
rien ne va plus’

Niemand hatte bis da den geringsten Verdacht gehabt.
Die Hiobsbotschaft wurde in der Weihnachts Woche mit-
geteilt. Den ‘blaue Brief’ erhielten wir am 23. Dezember
1987. Es war die Ironie des Schicksals, dass die Produktion
in den ersten Monaten des neuen Jahres voll ausgelastet
war und in gewissen Abteilungen Uberzeit gearbeitet wer-
den musste.» 2%

Biirstenfabrik Walther AG, in Oberent-
felden (SHAB Nr. 133 vom 12. 6. 1986, S.
2289). Statutenanderung: 5. 2. 1988. Fir-
ma nun: Walter-Schar AG. Aus Verwal-
tungsrat ausgeschieden. Dr. Dieter B.
Fuglistaller, Prasident, und Fred Adolf
Walther, Vizeprasident und Delegierter,
_deren Unterschriften erloschen sind, so-
wie Jorg Walther, Martin Hochstrasser
und Hans J. Loliger. Verwaltungsrat-
sprasident mit Einzelunterschrift neu:
Max Bobst; Unterschrift als Direktor er-
loschen. Verwaltungsratsmitglieder mit
Unterschriften zu zweien neu: Verena
Bobst, von und in Oensingen, und Jirg
Werren, von St. Stephan, in Oberentfel-
den. Unterschrift André Leardini, Vizedi-
rektor, sowie Prokuren Rudolf Bodmer,
Felix Bolliger, Jean Curchod, Martin Ky-
burz und Hans Ulrich Tanner erloschen.
Prokura zu zweien neu: Gerold Schmid,
von Erlinsbach, in Oberkuim.

193

Auszug aus dem
Handelsregis-
ter von 1988

Die Kundschaft

Das Ende der Firma wurde fiir die Kundschaft in ei-
nem Schreiben vom Januar 1988 eingeldutet. Dieser
Brief endete mit folgender Passage:

In der Geschaftsabwicklung wird sich fiir Sie, sehr geehrter
Kunde, nichts andern. Selbstverstandlich werden alle Artikel
wie gewohnt geliefert und unsere, l|hnen vertrauten
Aussendienstleute werden Sie wie gewohnt betreuen. Alle
Vertrage werden selbstverstandlich wie bisher eingehalten.
Wir sind (berzeugt, mit den getroffenen Massnahmen auch fiir
Sie eine optimale Lésung gefunden zu haben.

194  Schreiben an die Kunden 1988 GAO

Die Mitarbeitenden
Zu diesem Zeitpunkt arbeiteten noch 120 Personen fiir
Walther. 40 wurden in die Walther-Schir AG (techni-
sche Biirsten) {ibernommen. 80 Mitarbeitende erhiel-
ten die Kiindigung.




Hier muss Max Bobst und seinem Kadermitglied Fal-
zetta ein Krinzchen geflochten werden. Luigi Falzetta
wurde fiir die Betreuung der Gekiindigten eingesetzt.
Die Mitarbeitenden konnten sich bei der Chefsekre-
tirin der Firma melden. Wer Hilfe beim Erstellen der
Bewerbungsunterlagen bendtigte oder auch andere
Unterstiitzung erhielt diese. Luigi Falzetta klirte die
Situation ab und informierte die Behorden von Kan-
ton und Gemeinde tiber den Stand der Bewerbung von
jedem Einzelnen. Wie er erzihlte, begleitete er einen
Stellensuchenden, der schwer zu vermitteln war, sogar
zu einem Bewerbungsgesprich. Am 29.02.1988 hat-
ten die meisten Mitarbeitenden einen neuen Vertrag
unterzeichnet, einige wurden frithpensionert und ein
kleiner Rest hatte an diesem Datum noch keine neue
Stelle.

Der Kanton schrieb an die Firma:

«Sehr geehrter Herr Bobst

Wir beziehen uns auf Ihr Schreiben vom 29. Februar 1988
mit Beilage, danken Ihnen verbindlich fiir Ihre periodi-
sche Orientierung und gratulieren Ihnen zur hervorra-
genden Abwicklung des Stellenabbaues sehr.» 2

Darunter schreibt Max Bobst: «Dieses Bliimlein kannst
Du [wohl seine Sekretirin] + Falzetta anstecken! »

Die Presse
In der lokalen Presse erschienen einige Artikel.

Biirstenfabrik-Walther-Entlassene

farden in der Region Arbeit

os. Die Nachrictt kam am 24. Dezember 1€87 wie
ein Schock: Die Burstenfabrik Walther AG in
Okerentfelden ist am Ende. Cer Konsumbursten-
bereich und die Tochtergeseallschaft Burstenfa-
bri< Ebnat-Kappel AG wurden an die Ulrich Ji-
strch AG in Walzenhausen verkauft, der diese
Burstenproduktion in Ebnat-Kappel konzentrier-
te. Den Bereich der technischen Blrsten kaufte
Max Bobst, der Gesché'tsfinrer der Burstenfa-
brik Welther AG, der die Aktivitdten in die neue
Gesellschaft Walther Schar AG einbringen wollte.
Was inzwischen geschehen ist.

195  Artikel vom 29.04.1988 Aargauer Tagblatt

WASAG (WALTHER SCHAR AG)

«Wie es so oft im Leben passiert, kommt das Gliick (zu-
mindest fiir Herr Bobst, so wie es sich im Nachhinein
ausstellte) unerwartet und unverhofft aus einer niemals
erwarteten Ecke. Im Juli 1987 iibernahm die Biirstenfabrik
Walther die Biirstenfabrik Schir AG aus Birmensdorf. Die

Fa. Schir war ein erfolgreiches Familienunternehmen. Sie
war stark in der Herstellung von Tellerbiirsten. Namen-
hafte Maschinenreiniger-Hersteller wie Wetrok oder Sut-
ter waren ihre Kunden.

Der Deal wurde jedoch von Inhaber Schér gesucht und
eingefddelt. Er hatte keine Nachfolger und er wollte damit
sein Lebenswerk in einen prestigetrdchtigen Biirstenher-
steller unterbringen. Mit dieser Ubernahme stieg natiirlich
sowohl der Umsatz als auch die Marge der technischen
Biirsten. Plotzlich nahm das bis anhin von Bobst eher
stiefmiitterlich behandelte Artikelsortiment eine wichtige
Rolle im Verkaufsabsatz ein. Herr Bobst war schlau ge-
nug um zu verstehen, dass die Konsumbiirstengiter nicht
mehr zu retten waren. Daher baute er schliesslich aus dem
(plotzlich) rentablen technischen Biirstensortiment sein
zukiinftiges personliches Unternehmen auf.» 2

Ein einschneidendes Ereignis ereignete sich unter die-
sem Firmennamen. Einige Rdume im ehemaligen Ver-
waltungsgebdude waren als Wohnriume vermietet. Da
brach 1989 ein Feuer aus, das das gesamte Gebzude
vernichtete. Dabei verbrannte das Archiv. Hier waren
auch die Figuren gelagert, die man fiir die verschiede-
nen Messen gebaut hatte (Seite 65).

Mit dem Ende der Produktion wurde das Gelinde
an der Kollikerstrasse an die Gemeinde verkauft und
ein neuer Produktionsbetrieb im Industriequartier
(WASAG) gebaut. Diese Firma mit dem Gebzude blieb
allerdings nicht selbststindig, sondern ging an einen
Konkurrenten. 2017 werden hier immer noch techni-
sche Biirsten produziert.

Nach Einstellung der Produktion waren die Gebdu-
de an der Kollikerstrasse von der Gemeinde im Sin-
ne einer Zwischennutzung an kleinere Betriebe und
Kiinstler vermietet worden. 2008 wurde das Geldnde
in ein Wettbewerbsprojekt des Kantons fiir gemischte
Umnutzung einbezogen. Die Gemeinde wollte nun das
Geldnde tiberbauen lassen. Dagegen wehrten sich die
Mieter. Nachdem die Gemeindeversammlung der Er-
teilung eines Kredites zugestimmt hatte, wurde durch
ein erfolgreiches Referendum der Erhalt erzwungen.
Nach intensiven Verhandlungen zwischen den Mie-
tern und der Gemeinde kam 2012 ein Baurechtsvertrag
fur 30 Jahre zustande. Als Trdgerschaft wurde eine Ge-
nossenschaft gegriindet, die nun sehr erfolgreich fiir
die Geschifte zustindig ist. Die Zeit lduft schnell. Was
wird wohl die Zukunft bringen?



Anhang

DER WEG ZU DIESEM BUCH

Im Industriemuseum Oberentfelden werde ich immer
wieder gefragt, ob ich mal bei Walther gearbeitet hitte.
Dann erklire ich jeweils, dass ich 2009 das Firmen-
archiv der Alfred Walther S6hne AG in Oberentfelden
fir das Gemeindearchiv Oberentfelden aufgearbeitet
hitte. Aus dieser Arbeit ergab sich 2010 im Rahmen der
OPEN BURSTI eine Ausstellung iiber die verschiede-
nen Zweige der Familie Walther.

Als dann zwei Jahre spdter die Genossenschaft Alte
Biirsti gegriindet wurde, fragte man mich an, ob ich
aus dem Bestand im Estrich des Gebdude B eine Aus-
stellung gestalten wolle. Nachdem die Formalititen ge-
regelt waren, begann die erste Sichtung. Gliicklicher-
weise publizierte im Juni 2012 die Aargauer Zeitung
den Artikel ‘Im Mausoleum der Biirsten’ Dieser brach-
te uns drei Frauen und einen Mann als Mitgestalter.
Nach fiinf Jahren sind wir noch zu dritt, die diese Auf-
gabe ehrenamtlich machen. Ein erster Eroffnungster-
min platzte. Aber an der OPEN BURSTI 2013 konnten
wir das Museum eréfinen.

Sah es am Anfang auch so aus, dass mit dem Ab-
brennen des Verwaltungsgebiudes 1989 alle schrift-
lichen Quellen vernichtet wurden, tauchten immer
wieder Dinge auf. So gelang es uns in den letzten finf
Jahren genug Informationen zu erhalten, um uns an
dieses Buch zu wagen. Ein schoner Teil war iiber die
Nachfolgefirma WASAG ins Staatsarchiv nach Aarau
gelangt. Von dieser Firma bekam das Museum spiter
weiteres, wichtiges Material. Im Geldnde der Biirsten-
fabrik wurde ein Palett mit Lohnunterlagen der Arbei-
terschaft entdeckt und uns tibergeben. Immer wieder
kam neues Material zu uns. Teilweise waren es schrift-
liche Unterlagen, teilweise aber auch Sammlungs-
gegenstinde von den verschiedensten Besucherinnen.
Auch das Gemeindearchiv wies verschiedenste Unter-
lagen tiber die Zeit der Biirstenfabrik nach.

Im Jahr 2017 konnte ich eine erste Fithrung durch
das Gelinde machen und dabei berichten, wie sich die
Anlage entwickelt hat.

Als mir im letzten Jahr auffiel, dass die Firma 2018
ihr 150Jahre Jubildum hitte feiern konnen, war fiir
mich der Entschluss gefasst, dieses Buch zu schreiben.
ich konnten von vielen Menschen profitieren, die mal
hier gearbeitet hatten.

DANK

Zuerst geht der Dank an Ruth Huwiler-Leu und Jiirg
Oberle, die mehrere Jahre bei Walther gearbeitet ha-
ben. Wir drei bilden heute das Museumsteam.

Dank den Unterlagen aus dem Gemeindearchiv der
Alfred Walther S6hne AG konnte ich die spannenden
Jahre um 1900 rekonstruieren. Hier gilt mein Dank
diesem Zweig der Familie Walther, die der Gemeinde
das Firmenarchiv iibergeben hat. Im Staatsarchiv wur-
de ich vom Archivar Marcel Giger betreut, der es mir
erméglichte, eine Uebersicht tiber die dortigen Bestin-
de zu erhalten und diese zu nutzen.

Ganz wichtig war fir mich der Kontakt zum ver-
storbenen Hugo Roland und auch zu Franz Hunziker.
Beide waren lange Jahre im Betrieb. Von Hugo Roland
erhielt ich viel Bildmaterial und Franz Hunziker konn-
te ich eine Menge Fragen stellen, die er mir geduldig
beantwortete.

Auch der Witwe und der Tochter von Otto Ky-
burz-Affolter gilt mein Dank. Sie haben dem Museum
zahlreiche Informationen zukommen lassen und wich-
tiges Material iibergeben. Auf unserer Sponsorenseite
sieht man, wer sonst noch dem Museum Material ge-
schenkt hat. Aber jedes Geschenk war ein Mosaikstein
zum Gesamtbild fiir das wir dankbar sind.

Noch wihrend ich an diesem Buch geschrieben
habe, nahmen die ehemaligen Betriebsleiter Hans Ger-
ber und Luigi Falzetta mit mir Kontakt auf. Von bei-
den erhielte das Museum Unmengen von Akten und
personlichen Unterlagen. In Gespriachen beantworte-
ten sie mir viele Fragen und erzdhlten aus ihrer Zeit
bei Walther. Wihrend Hans Gerber Licht in die letzten
Jahre unter der Familie Walther brachte, war es mir
durch Luigi Falzetta erst moglich, die folgenden Jahre
der Biirstenfabrik zu verstehen und zu beschreiben.

Auch meinem Bruder, Reinhard Heilmann in Hol-
land, mochte ich an dieser Stelle danken. Er hat einen
Teil der Texte gelesen und mir als génzlich unbeteiligte
Person Riickmeldung gegeben. Meiner verstorbenen
Tante, Ursula Heller-Heilmann, habe ich zu verdan-
ken, dass ich die Finanzierung sicherstellen konnte.
In diesem Zusammenhang geht mein Dank auch an
die Vereinigung ftir Heimatkunde Suhrental, die einen
relevanten Teil der Kosten iibernommen hat. Sehr
dankbar bin ich Iris Blum, die mit viel Geduld mei-



ne Texte gelesen hat und mich auf viele kleinere und
grossere Ungereimtheiten aufmerksam gemacht hat
und natiirlich Markus Widmer-Dean der den grafi-
schen Teil betreut und mit seinem grossen Fachwis-
sen zum Gelingen des Projekts viel beigetragen hat.
Ganz herzlichen Dank an alle Personen, ohne die wir
dieses Buch nicht hitte schreiben kénnen.

Wir haben uns entschlossen, ausfithrliches Material
auf unserer Homepage. ..
http://www.oberentfeldenmuseum.ch/index.html
...zu publizieren. Vermutlich werden noch weitere
Informationen auftauchen, die dann in einer spiteren
Drucktranche oder auf der Homepage publiziert wer-
den sollen.

Christian Heilmann

BETRIEBSORDNUNG 19682~

In den 1960er Jahren verlangte der Kanton von vielen
Firmen die Aktualisierung ihrer Betriebsordnungen.
Die von Walther stammte aus den 1920er Jahren. Lei-
der war diese nicht mehr zu finden. Die Vorliegende
wurde 1968 vom Kanton bewilligt. Sie wurde spites-
tens 1985 von Max Bobst ersetzt.

BETRIEBSORDNUNG
DER BURSTENFABRIK WALTHER AG
OBERENTFELDEN

L. Verhalten der Arbeitnehmer im Betrieb

1. Die Einteilung der Arbeitszeit erfolgt durch einen
Stundenplan. Vorbehalten bleiben abweichende
Anordnungen aufgrund gesetzlicher Bestimmun-
gen und besonderer behordlicher Bewilligungen.
Der Stundenplan und die Arbeitszeitbewilligungen
werden im Betrieb angeschlagen.

2. Die Arbeitsrdiume werden 10 Minuten vor Beginn
der Arbeit gedfinet und miissen 10 Minuten nach
Schluss der Arbeit verlassen sein. Die Prasenzzeit
der Arbeiter ist an der Eingangs-Kontrolluhr abzu-
stempeln.

3. Die Arbeit muss piinktlich begonnen und sie darf
vor der festgesetzten Zeit ohne Erlaubnis nicht ver-
lassen werden. Das Betreten von Riumen, in denen

der Arbeitnehmer nichts zu tun hat, ist verboten.

4. Die Arbeitnehmer haben sich gegeniiber Vorgesetz-
ten, Mitarbeitern und Untergebenen korrekt zu be-
nehmen.

5. Betriebsfremde Personen diirfen nur mit ausdriick-
licher Erlaubnis der Betriebsleitung in den Betrieb
eingefithrt werden. Das Photographieren und Fil-
men im Betrieb und im zugehdrigen Areal ist nur
mit Erlaubnis der Betriebsleitung gestattet. Es ist
nicht erlaubt, Aufzeichnungen, Skizzen usw. aus
dem Betrieb mitzunehmen, sofern dies nicht im
Zusammenhang mit den auszufithrenden Arbeiten
notwendig ist. Ueber Wahrnehmungen im Betrieb,
die fir Konkurrenzunternehmen von Interesse sein
konnten, ist gegeniiber jedermann Stillschweigen
zu bewahren; es wird auf die zutreffenden gesetz-
lichen Strafbestimmungen verwiesen.

6. Wer verhindert ist, zur Arbeit zu erscheinen, hat
dies im voraus, bei unvorhergesehener Verhinde-
rung, sobald als méoglich dem zustindigen Vorge-
setzten unter Angabe des Grundes zu melden.

7. Zu den Pflichten des Arbeitnehmers gehtren Ge-
wissenhaftigkeit in der Arbeitsausfithrung, sorg-
filtige Behandlung des Materials, der Maschinen,
Werkzeuge und Betriebseinrichtungen. Beschi-
digte oder durch den gewohnlichen Gebrauch un-
tauglich gewordene Gegenstinde und misslungene
Arbeiten sind dem Vorgesetzten vorzuweisen. Der
Arbeitnehmer haftet fiir Schaden, den er absichtlich
oder fahrldssig verursacht hat.

8. Das Ausfithren von Arbeiten fiir den eigenen Be-
darf oder fiir Dritte sowie das Mitnehmen von Ma-
terialien, Werkzeugen und Abfillen ist nur mit aus-
driicklicher Erlaubnis der Betriebsleitung gestattet.

9. Der Arbeitnehmer hat seinen Arbeitsplatz sauber
und in Ordnung zu halten. Maschinen, Werkzeuge
und Betriebseinrichtungen sind nach besonderen
Weisungen zu reinigen und zu ordnen.

I1. Gesundheitsvorsorge und Unfallverhiitung

10. Mitgebrachte Esswaren und Getrinke diirfen nur in
den Pausen genossen werden. Der Genuss alkoholi-
scher Getrinkeistwihrend der Arbeitszeituntersagt.
Wihrend der Arbeitszeit sind im Betrieb das Zutra-
gen und der Verkauf von Esswaren, Getrianken und
andern Waren nur mit Zustimmung der Betriebs-
leitung erlaubt.

11. Zum Aufbewahren der Kleider und anderer pri-
vater Gegenstinde sind die daftir bestimmten Ein-
richtungen zu beniitzen.

12. Der Arbeitnehmer ist verpflichtet, den Arbeitgeber
in der Durchfithrung aller Massnahmen zur Ge-



sundheitsvorsorge und Unfallverhtitung zu unter-
stitzen und festgestellte Beschiddigungen oder
Mingel an Gebduden, Maschinen, Betriebseinrich-
tungen, Schutzvorrichtungen und Schutzausriis-
tungen unverziiglich zu melden.

13. Der Arbeitnehmer hat die Weisungen des Arbeitge-
bers tiber Schutzmassnahmen zu befolgen. Schutz-
vorrichtungen sind richtig anzuwenden und diirfen
ohne Erlaubnis weder entfernt noch abgedndert
werden.

14. Jeder Unfall ist sofort zu melden. Alle Verletzungen,
auch unscheinbare, sind unverziiglich behandeln
zu lassen.

15. Das Rauchen ist im ganzen Betriebsareal, in den
Werkstitten und in den Biiros strengstens verbo-
ten.

III. Sanktionen

16. Arbeitnehmer, welche die Betriebsordnung, ein-
schldgige weitere Bestimmungen sowie die Vor-
schriften iiber Gesundheitsvorsorge oder Unfall-
verhtitung verletzen, werden verwarnt. Schwere
oder fortgesetzte Verletzungen koénnen fristlose
Entlassungen im Sinne von Art. 352 OR zur Folge
haben

IV. Lohnzahlungen

17. Die Auszahlung des Lohnes ftir Stunden-, Tag- und
Wochenlohnbeschiftigte erfolgt zweimal pro Mo-
nat, jeweils am 15. und letzten des Monats. Fiir Mo-
natslohnbeschiftigte am letzten des Monats. Der
Auszahlung vom Ende Monat wird eine detaillier-
te Abrechnung fiir die ganze Zahltagsperiode bei-
gegeben. Die Auszahlung vom 15. des Monats gilt
als Pauschal-Teilzahlung und umfasst ungefihr die
Hilfte des Monatsverdienstes in einem runden Be-
trag.
Fallt ein Auszahlungstermin auf einen Samstag,
Sonn- oder Feiertag, so wird der Lohn am vorher-
gehenden Arbeitstag ausgerichtet. Der Lohn fiir 6
Arbeitstage bleibt mit Ausnahme fiir Monatslohn-
beschiftigte bis zur folgenden Lohnzahlung stehen.
Der Lohn wird in bar wihrend der Arbeitszeit im
Betrieb ausbezahlt. Der Arbeitnehmer soll den er-
haltenen Betrag mit der Abrechnung vergleichen
und allfillige Unstimmigkeiten sofort melden. Be-
schwerden iiber die Abrechnung sind spitestens
am folgenden Arbeitstag vorzubringen.

V. Kiindigungstermine

18. Als Kiindigungstermin gilt fiir Arbeiter der Zahltag
oder der letzte Arbeitstag der Woche, fiir Angestell-

te der letzte Tag des Monats. Die Kiindigung muss
spitestens am Tag des Kiindigungstermins beim
Adressaten eintreften.

Oberentfelden, den 15. Januar 1968

Oberentfelden, dea 15. Janusr 1968

r/
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196  Schluss obiger Betriebsordnung mit der Bewilligung durch den
Kanton vom 08.02.1968.

DIE ZAHLEN ZU DEN MITARBEITENDEN

Aus den ersten ca. 40 Jahren der Firmengeschichte er-
fuhren wir nichts iiber die Anzahl der ArbeiterInnen
der Btirstenfabrik. Die folgende Statistik wurde mit
den Zahlen der Mitarbeiterdatenbank erstellt. Im Nor-
malfall wurden die Lohnzusammenstellungen im De-
zember der Jahre verwendet. Kontrollzahlen — z.B. aus
den Jahresberichten der Fabrikaufsicht — wichen teil-
weise massiv ab. Das liess sich am besten mit den ver-
wendeten Quellen erkldren. Teilweise wurden Heim-
arbeiterinnen, Auslinderinnen oder die Zweigstelle
in Miilligen mitgezahlt, teilweise nicht. Auch die An-
zahl der Mitarbeiterinnen der Verwaltung erschienen
manchmal, manchmal nicht. 1957 sieht man, dass die
Verwaltung — samt Vertretern — nochmals 50 Mitarbei-
tende umfasste. Wenn die Heimarbeiterinnen mitge-
zihlt wurde, verfilschte das das Bild stark, da diese nur
einen Bruchteil des Umsatzes beitrugen.

Die Kurve der Mitarbeitenden ergab aber ein verliss-
liches Bild, wenn auch die realen Werte voneinander
abwichen.

Die Jahre 1903-1910

Vor 1903 ist die Anzahl der Mitarbeitenden nicht zu-
verldssig zu ermitteln. Dank des Zahltagshefts, das ab
1903 die Lohnzahlungen verzeichnete, kam Licht in das
Dunkel. @

Zahltag Total
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90

05.12.1903:

29 Ménner / 23 Frauen / 11 Heimarbeiterinnen

Total 63 Personen

Eine detaillierte Aufschliisselung der Arbeiten geschah
hier noch nicht. In spiteren Jahren fanden wir detail-
lierte Angaben. Wie man aus der Statistik sieht, stieg
die Zahl der Mitarbeitenden stetig an.

Die 1910er Jahre

Sehen wir uns noch die Entwicklung bis Januar 1919 an.
Gegen Ende der Epoche wurde auch die Zugehdrigkeit
zu den Abteilungen erfasst. In diesen wenigen Jahren
verdoppelte sich also die Arbeiterschaft. Vergessen wir
nicht, dass in diesem Zeitraum der Erste Weltkrieg
(1914-1918) das Leben prigte (siche Seite 80).

1919:

78 Minner / 48 Frauen / 27 Heimarbeiterinnen

Total 154 Personen

Die 1920er/30er Jahre

Fiur den Anfang der 1920er Jahre lag die Stundenab-
rechnung fur die Stanzerei vor. Die Mitarbeitenden
blieben oft bei der Produktion einer Biirstenart. Aller-
dings mussten sie zeitweise auch andere Arbeiten erle-
digen. Das konnten Arbeiten im Lager sein, die jahrli-
che Erstellung des Inventars oder auch das Putzen von
Fenstern. Zeitweise wurden Arbeiterinnen auch in der
Celluloid-Abteilung eingesetzt. @®

Bis Ende der 1920er Jahre stieg die Anzahl der Mit-
arbeitenden auf fast 200 Personen'. Das hatte natiirlich
auch Auswirkungen auf die notwendigen Arbeitsplat-
ze. So war 1912 die Holzverarbeitung (Haus A5), vier
Jahre spiter das Hauptgebdude (A1) und 1919 die Cellu-
loidabteilung (B) gebaut worden.

Die 1940er Jahre

Der nichste Personalsprung hing mit dem Zweiten
Weltkrieg zusammen. Bisher hatte man den Besatz in
einer Zurichterei in Deutschland aufbereiten lassen.
Nun wurden die Grenzen geschlossen (siche Seite 82).
Diese Arbeiten wurden deshalb ins Haus geholt. Um
den nétigen Platz zu schaffen, baute man das Gebdu-
de A4/A5. Dazu kamen grossere Auftrage vom Militir.
Damals wurde fiir kurze Zeit die maximale Anzahl von
iiber 300 Mitarbeitenden erreicht. Allerdings waren
zeitweise bis zu 100 Personen im Militar.

1 1922 wurden 53 Personen angestellt. 30 Frauen und 23 Manner. 17 Frauen
wurden in der Stanzerei, 8 in der Celluloidabteilung, 3 in der Lackiererei
und je 1 in der Fertigmacherei und 1 in der Packerei. Von den Minnern
kamen 5 in die Werkstatt, 2 in die Holzermacherei, 6 in die Pecherei, 7 in
die Fertigmacherei, 1 Schreiner und 3 Minner arbeiteten in der Celluloid-
abteilung.



Die 1950er Jahre

Erst nach 1951 wurden eine grossere Zahl Italienerin-
nen angestellt. Zur Begriindung wurde angegeben,
dass diese bei Produktionsriickgang einfacher abge-
baut werden kénnten. Diese Frauen lebten ausserhalb
des Geldndes an der Kollikerstrasse 33/35. Den Bewoh-
nerinnen wurde dann die Miete monatlich vom Lohn
abgezogen.

In der Mitte der 50er Jahre hatte die Schweiz mit
einer hohen Inflationsrate (Geldentwertung) zu kimp-
fen. Das hatte auch bei Walther zur Folge, dass die
Lohnsumme zeitweise massiv anstieg, ohne dass die
Mitarbeitenden davon profitieren konnten.

Vom Jahr 1957 liegt uns eine detaillierte Aufstellung
der Mitarbeitenden vor. Damals arbeiteten bei Walther
200 Personen. Davon waren 42 Angestellte des Ver-
kaufs (u.a. Vertreter), der kaufminnischen Abteilung
und Lehrlinge. Ausserdem wurden 19 Fremdarbeiter
erwahnt.

In welchen Abteilungen wurde jetzt gearbeitet?

Rieblerei, Mischerei, Plastic Celluloid, Stemp-
lerei, Pecherei und Fertigmacherei. In der Einzieher-
ei arbeiteten nur Frauen. Neu kam auch noch die
Thermoplastabteilung' mit 21 Minnern dazu. Min-
ner und Frauen arbeiteten in der Stanzerei, Lackie-
rerei, Pinselmacherei und in der Plastikabteilung.

Die 1960er Jahre

In den GOer Jahren wird der Satz geprigt: «Man hat
Arbeitskrifte gerufen, und es kommen Menschen»?.
Zahlreiche Schweizerlnnen empfanden, dass man
sich mit der Beschiftigung von vielen Italienern ein
grosses Problem eingehandelt hatte. So kam es zu den
Schwarzenbach-Initiativen, die die Schweiz wieder fiir
die Schweizerlnnen reservieren wollten.? Ein Thema,
das wieder sehr aktuell ist. Die Politik reagierte auf
diese Abstimmungen mit Zuwanderungskontingen-
ten und dem Saisonierstatut. Die Auslinder mussten
die Schweiz wieder verlassen, bevor sie lange genug
hier lebten, um ein Recht auf Aufenthalt erwerben zu
kénnen. Diese Massnahmen zeigten auch bei Walther
Wirkung.

In den 1960er Jahren arbeiteten in der Firma um die
250 Personen. Davon waren 15-20 % Ausldnder.

Fiir die HeimarbeiterInnen sehen wir uns das Jahr 1960

1 Geht spiter an die WEZ

2 ,Man hat Arbeitskrifte gerufen, und es kommen Menschen. - Vorwort zu
dem Buch «Siamo italiani - Die Italiener. Gespriche mit italienischen Arbei-
tern in der Schweiz» von Alexander J. Seiler, Ziirich: EVZ 1965. Als ,,Uber-
fremdung I in Max Frisch: Offentlichkeit als Partner, edition suhrkamp 209
(1967), S.100. Auch in Berliner Zeitung 8. Jan. 2005

3 James Eduard Schwarzenbach (* 5. August 1911 in Riischlikon; T 27. Oktober
1994 in St. Moritz)

an*. In diesem Jahr arbeiteten im Schnitt 26 Personen
zu Hause. Darunter noch eine kleine Gruppe, die nur
Thermoplast Heimarbeit leistete.

Die 1970er Jahre

Zzhlte man zu Beginn des Jahrzehnts noch 236 Per-
sonen (ohne Heimarbeiter), von denen 45 Auslinder
waren, fielen diese Zahlen in wenigen Jahren auf 204.
Davon waren noch 14 % Auslinder und Auslinderin-
nen. Die Geschiftsleitung merkte an, dass diese Zahl
nicht unterschritten werden solle.’

Am 111974 wird fur alle Mitarbeitenden der Monats-
lohn eingefiihrt. Nun teilte man die Belegschaft in vier
Anstellungsstufen ein:

I. Stufe: Angestellte in Kaderfunktion; II. Stufe:
Angestellte im Monatslohn; III. Stufe: Angestellte im
Stundenlohn; IV. Stufe; Angestellte im AHV-Alter. @

Im gleichen Jahr wurde die Anstellung eines Tiirken

mit seinem 17-jahrigen Sohn erwzhnt.
«Soviel heute beurteilt werden kann, handelt es sich um
brauchbare Arbeiter, die pflichtbewusst und arbeitsam
sind. Die Ehefrau kann spiter fiir Stanzarbeiten von 18-
22 Uhr eingesetzt werden.» 2

Einen grossen Aufschwung brachte das Jahr 1976.
Jetzt konnte man sich kaum noch vor Auftrigen ret-
ten. In kurzer Zeit wurden 45 Personen angestellt. Das
Personal musste Uberstunden leisten. Einige arbeiteten
Teilzeit von 18-22 Uhr. Fiinf davon mit anschliessender
Nachtschicht. Viele Arbeiterlnnen waren weniger als
sechs Monate im Betrieb, was sich bei der Arbeitsleis-
tung bemerkbar machte.

Die 1980er Jahre

Auftallend ist die Spitze 1982. Diese hingt vermutlich
mit der sehr guten Quellenlage zusammen. Fiir dieses
Jahr lagen die Stempelkarten mehr oder weniger voll-
standig vor. Das zeigt aber auch, dass die vorliegenden
Personaleintrige unvollstindig sind.

1987: Direktion/Stab 4; Verkauf 28; Verwaltung (EDV/
Lehrlinge) 10; Logistik (Lager) 20; Allg. Produktion
(AVOR) 10; Produktion 60) Total 132

4 116 Minner, 66 Frauen, einschliesslich Heimarbeit

5 Produktionskonferenz 25.5.1972 Nr. 28. In diesem Jahr waren noch 209
Personen angestellt. Fiir jiingere Mitarbeiter fehlten die notwendigen Woh-
nungen. Im November 1972 waren es 214 Personen und Ende November
1973 224 Personen.
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1814

1843

1860

1868

1883

1885

1886

1906

1907

1908

1908

1911

wird vom Regierungsrat Daniel Liischer die “Vil-
la’ gebaut.

heiratet seine Tochter Susanna den Miiller Ru-
dolf Walther.

kauft Samuel Thuet eine Biirstenfabrikation in
Holziken.

heiratet Samuel Thuet Emilie Bertha Walther,
Tochter von Rudolf Walther und Susanna Lii-
scher. Nach dieser Heirat verlegt er den Firmen-
sitz nach Oberentfelden.

geht er Konkurs und wandert mit seiner Familie
nach Amerika aus. Sein Schwager Wilhelm Wal-
ther iibernimmt die Firma.

Gustav Adolf Walther heiratet Elise Walther, die
Tochter des Wirts vom ‘Bad’

geht auch Wilhelm Konkurs und wandert aus.
Gustav ADOLF Walther-Walther iibernimmt die
Firma

Elisa Walther, die Schwester von Adolf Walther
(-Hilfiker) heiratet Dr. Emil Ott, der fiir die
Finanzen verantwortlich wird und im Verwal-
tungsrat einen Sitz iibernimmt.

Gustav Adolf Walther (-Hilfiker) ist auf der Wan-
derschaft in Ungarn.

Juli 1907: Alfred Walther wird Geschiftsfiihrer in
der Biirstenfabrik

Die Biirstenfabrik wird in eine AG im Familien-
besitz umgewandelt.

Verwaltungsratsprasident H. Weyermann von St.
Gallen und sein Nachfolger — Génsslen-Landolt'
-, der aber schon nach ganz kurzer Zeit wieder
Weyermann Platz macht, erscheinen beide nicht
im Handelsregister. (VR)2*

Bevollmidchtigt waren Adolf Walther-Walther
und als Mitinhaber und Direktor Emil Vogel. In
dieser Zeit wurde die Firma als «Biirsten-, Pinsel-
und Besenfabrik» bezeichnet. Aktien besass auch
der Buchhalter Gottlieb Hifliger (1872-1923).
Rudolf Walther-Vogel, der Bruder von Adolf
Walther-Walther,
Sowohl der Direktor Emil Vogel, als auch der
bisherige Prasident Weyermann, traten nun zu-
riick. Adolf iibernahm die Direktion in einem
100% Job. Gleichzeitig wurde er Vice-Prisident
des Verwaltungsrates. Ein Jahr spdter ibernahm
der Notar Jakob Liischer fiir die nidchsten Jahr-
zehnte das Prisidium. Damit kehrte eine gewis-
se Ruhe ein. (VR)

iibernahm das Prisidium.?

1 Austritt 15.2.1910
2 Wird auch nicht im Handelsregister erwahnt

1920
1923
1929

1933

1932

1933

1935

1936
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1945

1940

1941

1942

1943

1945

1946
1961

-1922 In Muri bestand eine Filiale.

trat Eduard Walther in die Firma ein. (VR)

Jetzt liefen im Betrieb 78 Elektromotoren mit to-
tal 225 PS

Es gab noch keine Wasserspithlung, da kein Ka-
nalisationsanschluss bestand.

starb Adolf Walther-Walther. Dieser wurde
durch Dr. Emil. Ott von Héngg ZH im Verwal-
tungsrat ersetzt. (VR) In den Unterlagen der Fa-
brikaufsicht®

Leichte Reduktion der Arbeit. Im Juni nahm die
thermische Kraftzentrale (Lokomobil) den Be-
trieb auf.

Export zog wieder an. Zeitweise wurde im 2
schichtbetrieb gearbeitet.?

Gab es einen Lastwagen mit nur 500 Kg. Trag-
kraft und es wurde beinahe nichts exportiert.?
Der Export lief nach der Abwertung besser.

Seit Kriegsausbruch zogen die Inlandauftrige
an. Der Export stockte.

Neu: Pinselmacherei und Trocknungsanlage.
Walther fithrte als erste Biirstenfabrik das Ther-
moplast-Spritzverfahren ein.

Herr Lischer trat nach 30jahriger Tdtigkeit Ende
1942 aus dem Verwaltungsrat zuriick.

Die Filiale in Miilligen wurde erdfinet. Der Flui-
gel A2/A3 wird angebaut. In den Unterlagen der
Fabrikaufsicht

Mangel an Rohprodukten. Die Zurichterei fiir
Schweineborsten wurde geplant.?

Man verwendete Ersatzmaterial. Die Holzerma-
cherei wurde erweitert und in Betrieb genom-
men.

Die Zurichterei wurde erstellt. Die Mischerei
und die Stanzerei kamen in neue Rdume.’
Wegen Rohstoffmangel konnten nicht alle Auf-
trige angenommen werden.?

Schlosserei (Werkstatt) kam in einen neuen
Holzbau. Es konnte Material beschafft werden.?
Sichtbarer Mangel an Arbeitskriften.?

Fiir die nichsten 15 Jahre dnderte sich die Zusam-
mensetzung des Verwaltungsrats nicht. Dazu war
noch Dr. Robert Suter aufgenommen worden.
1961 kam es dann zu einer grosseren Veranderung.
Dr. Robert Suter (seit 30.3.1946 / + 27.10.1967) und
Dr. Emil Ott demissionierten. F.A. Walther-Hail
riickte nach. Dazu Dr. Richard Suter und Dr.
Walter Ott-Greuter fiir ihre Viter. (VR)

3 Direktion des Innern. Industrie- und Gewerbeamt. Jahresberichte des Fab-
rikinspektors in Oberentfelden im Gemeindearchiv E1 853.4 001



HANDWERK & KULTUR

ALTE BURSTI KOLLIKERSTRASSE 32
lii-=a ) o

1964

1966

1969
1972

1974

1979

1983

)
b
)
©
=
2
c
-]
&
o
o
=
S

Kollikerstrasse

Anfangs 1964 iibernahm F.AWalther die vollige
Verantwortung. Zu seinem Assistenten wurde
Jorg Walther mit Prokura ernannt. (VR)

Der bisherige Vice-Prisident Eduard Walther
wurde Prisident des Verwaltungsrates. Als Vice
wurde Dr. W. Débeli ernannt. Der Direktor war
F.A. Walther mit dem Sekretir Erich Frey. (VR)
4, Mirz 1966 Die Aktienmehrheit von Ebnat
wird durch Walther tibernommen.

/1970 Neubau des Flachdachgebiudes. (D)
Nach dem Tod von Eduard Walther-Hinter-
mann (+ 6.12.1972) iibernahm Dr. Walter D&beli
das Prisidentenamt. Neu wurde auch Jérg Wal-
ther Mitglied des Verwaltungsrates. Vice wurde
F.A. Walther-Hail. (VR)

kam noch der bisherige Sekretir Erich Frey-Kil-
ler in den Verwaltungsrat. Anstelle von Jérg Wal-
ther (neu Delegierter), wurde F.A.Walther-Hail
Vize und Delegierter.

iibernimmt Dr. A. Débeli die Prisidentschaft
des Verwaltungsrats von Dr. Walter Dobeli.

Am 4.11.1983 tritt Dr. Arthur Débeli zuriick. Sein
Nachfolger wird Dr. Dieter Fiiglistaller.

Es wurde eine ‘Absatzstrategische Analyse’ er-
stellt. Fred Walther-Hail gab die Firmenleitung
ab. Zum Direktor wurde Emil Kieser ernannt.

1985

1987

1987

1988

1989

199  Geldnde 2017

Die Banken legten Walther nahe, den Betrieb
einzustellen. Die Aktionire suchten nach einer
anderen Losung. Max Bobst wurde als Direktor
eingestellt. . Nievergelt wurde Betriebsleiter.
Dieter B. Fiiglistaler von Basel war Prisident,
Vizeprisident war F.A. Walther-Hail und Max
Bobst war Direktor. (VR)

Die Biirstenfabrik Schir AG, Birmensdorf,
konnte von Walther vollstindig iitbernommen
werden.

01.12. wurde die Firma Walther verkauft. Jiis-
trich, Walzenhausen, iibernahm, bis auf die
Produktion der technischen Biirsten, alles. Die
Produktion der technischen Biirsten kaufte Max
Bobst.

Am 5.2.1988 wird die Firma als Walther-Schir
AG ins Handelsregister eingetragen. Die Pro-
kuren erloschen und die Mitglieder des Verwal-
tungsrates treten zurtick.

Das ehemalige Verwaltungsgebdude, das an der
Villa angebaut war, brannte ab. Dabei ging auch
ein grosser Teil des Firmenarchivs in Flammen
auf.

Die Produktion der technischen Biirsten wurde
vollstindig in den Neubau der WASAG verlegt.

o B

- wl
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Die Walther Biirste Juli/August 1942

Dieses Bild und viele Informationen bekam ich
von Don Thut, einem Nachkommen von Samuel
aus Amerika. Leider ist der Kontakt inzwischen ab-
gebrochen.

Walther Biirste Nr. 5 / 1942

Walther Biirste Nr. 5/ 1942

Walther Biirste Nr. 5 /1942

Kunterbunte Ahnengalerie in Bildern. Ruth
Koch-Walther (¥1921)

Kunterbunte Ahnengalerie in Bildern. Ruth
Koch-Walther (¥1921)

Walther Biirste 1942/7, Seite 6

GAO DW 473.1 013

GAO DW 473.1 013

‘Erlduterungen iiber die Biirstenfabrikation’, Seite 8
‘Erlduterungen iiber die Biirstenfabrikation’, Seite
5-6

Walther Biirste Jubiliums-Nummer 1943, Seite 6
Preis-Liste der Biirsten-Fabrikate A. Wal-
ther-Walther, Ober-Entfelden, 1894/1895, Seite
6

Verwaltungsratsprotokoll 03.10.1916

Protokolle des Verwaltungsrates 26.04.1941
‘Kunterbunte Ahnengalerie in Bildern’

Walther Biirste Nr. 43 /11, Seite 7

Walther Biirste Nr. 43 /11, Seite 16

Walther Biirste Nr. 43 /11, Seite 12

Dr. Hans Rudolf Walther. Die schweizerische
Biirsten- und Pinselindustrie und ihre Organisa-
tionsprobleme. Berner wirtschaftwissenschaftliche
Abhandlungen Heft 42. Bei Paul Haupt, Bern, 1945
In der Dissertation werden die einzelnen Firmen
nicht mit Namen genannt.

Quelle: Sozialarchiv Ziirich. F 5099-Gb-003.

GAO

Sitzungs-Protokoll des Gemeinderates Oberentfel-
den /Band 31 / Vom 7. Juni 1886 bis 16. September
1889 C 422 034

Wikipedia

Dieses Foto wurde dem Industriemuseum von der
Firma WASAG (Walther-Schir AG, Oberentfelden)
iiberlassen.

Dieses Heft befand sich in den Lohnunterlagen
von Walther, die 2014 an das Museum iibergeben
wurden.

Das Bild erhielten wir von seiner Enkelin.

GAO

Bildersammlung Hugo Roland. Geschenk an das
Industriemuseum Oberentfelden

Walther Info Juni 1986
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Bildersammlung Hugo Roland. Geschenk an In-
dustriemuseum Oberentfelden

Aufnahme Christian Heilmann. Der Velostinder
stand 2017 vor dem Haupteingang.

Walther Info Juni 1987/8, Auszug aus dem Proto-
koll der Betriebskommissionssitzung vom 3.6.1987
Produktionskonferenz 23.03.1971 Protokoll 11
Geschenk von Frau Kyburz-Affoltern und ihrer
Tochter 2012

AT 30.6.1973 ‘Betriebstreue wird anerkannt’
Fotos aus Walther Biirste September/Oktober 1942 S.
74

Foto St. Gallen 2017. Christian Heilmann

StAAG

Walther-Revue September 1978

Privatbesitz der Familie

Walther Biirste Mai 1942

Privatbesitz der Familie.

Walther Biirste Jan. /Feb. 1942

Geschenk von Oskar Joray an das Industriemu-
seum Oberentfelden.

Geschenk von Oskar Joray an das Industriemu-
seum Oberentfelden.

‘Immer marktorientiert. Werbebroschiire von Wal-
ther

Von Frau C. Wiisten, der Tochter der Ladenbe-
sitzerin, erhielten wir im Oktober 2017 diesen Be-
richt

CW

CW

Welcome to a Resurgence of Nostalgia

L. Falzetta, Mail 2017

Nachruf Dr. Hansrudolf Walther von Oberentfel-
den, Oblt. Drag. Schwadron 15, 1919-1947 Seite 3
Unterlagen Hans Gerber (siehe Seite 42)

CW

CW

Foto aus dem Nachrichtenblatt der Biirsten- und
Pinselindustrie, 1959. Geschenk von F. Busse,
Biirstenbinder, Freiburg, Deutschland.
Informationen von seinem Sohn Niklaus.
Produktionskonferenz 17.12.1970, Nr. 6
Produktionskonferenz 24.1.1973, Nr. 35
Produktionskonferenz 27.9.1974, Nr. 45
Produktionskonferenz 18.02.1971, Nr. 9
Produktionskonferenz 15.04.1971, Nr. 13
Produktionskonferenz 16.07.1971, Nr. 18
Produktionskonferenz 19.08.1971, Nr. 19
Produktionskonferenz 15.10.1971, Nr. 20
Produktionskonferenz 5.9.1972, Nr.30
Produktionskonferenz 7.11.1974, Nr. 46



7 Luigi Falzetta, Mail 2017

™' Luigi Falzetta, Mail 2017

72 Walther INFO Mirz 1987/7

73 ‘bulletin beider Entfelden’ Juli/August 2016

74 Herr Gerber iiberliess uns an der OPEN BURSTI
2017 verschiedene Dokumente, die seine Zeit in
der Biirstenfabrik Walther sehr schon dokumentie-
ren.

7> Ferien-Reglement vom 16.02.1973; Giiltig ab
1.1.1973

76 Amtsblatt des Kantons Aargau, 26.01.1980, Nr. 4

Seite 77

Welcome to a Resurgence of Nostalgia

Welcome to a Resurgence of Nostalgia

7 L. Falzetta, Mail 2017

% Walther INFO Juni 1987/88

8 Ubergeben von der Genossenschaft an das
Industriemuseum 2014

82 Walther Biirste 1943 11, Seite 6

8 ‘bulletin beider Entfelden’

% GAO Baugesuche Parzelle 1033

% Walther Biirste 1943 11, Seite2

 Bild von der Internetseite der Firma Zubler, Aarau,
2017

% Pline: GAO Baugesuche Parzelle 1033

¥ Sammlung Hugo Roland

* Mail bzw. Telefongesprich mit Carlo Tibolla (*
1954) vom 15.11.2017.

%' Produktionskonferenz 25.5.1972 Nr. 28

2 Fotos, die im Museum in 3D angesehen werden

koénnen. Geschenk

Bild aus der Sammlung Hugo Roland

Walther Technic: Technische Biirsten, gestempelt

20.11.1984

” GAO Baugesuche Parzelle 1033

» Erzihlung L. Falzetti, 2017

7 StAAG NL.A-0296

% Foto Geschenk WASAG

?  Foto Chr. Heilmann 2016

'% Fotosammlung Hugo Roland

" Foto Chr. Heilmann 2016

12 StAAG NL.A-0296

StAAG NL.A-0296

Die Walther Biirste Juni 1942

'% Walther Biirste 1942

' Aus der Sammlung Hugo Roland

" Fotos, die im Museum in 3D angesehen werden
koénnen. Geschenk

% Foto aus der Sammlung Hugo Roland

' Geschenk der Firma WASAG

"' Foto aus der Sammlung Hugo Roland
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"1 Fotos, die im Museum in 3D angesehen werden
konnen. Geschenk

2 Aus der Sammlung Hugo Roland

3 Fotos, die im Museum in 3D angesehen werden
koénnen. Geschenk

14 Aufnahme 2016 Christian Heilmann

142 Walther Biirste 1942/6 Seite 4

5 Eotos, die im Museum in 3D angesehen werden
konnen. Geschenk.

1 Walther Biirste Sept./Okt. 1942 Nr. 6, Seite 8

17 Foto Walther Biirste Nr. 10, 1943, Seite 8

"8 Foto Sammlung Hugo Roland

"9 Flugaufnahme Walther Biirste 1943_11 Seite 2

120 GAO Parzelle 1033

12 Schautafel die 2012 im Bestand von Walther ent-
halten war.

12 §chautafel, die 2012 im Bestand von Walther ent-
halten war.

12 Postkarte im Privatbesitz Heilmann

"?* Organisationsmappe fiir Abteilungs-Meister

(Werkstatt) Auguste 1947. Erhalten von L. Falzetta.

' Aus der Sammlung Hugo Roland

16 Aus der Sammlung Hugo Roland

177 Pressefoto

12 Abbildung 2016 vom Autor aufgenommen.

' L. Falzetta Mail 2017

% Walther Info M#rz1986

1 GAO Baugesuche Parzelle 1033

2 Aufnahmen 2012 vom Autor

133 Aufnahme 2016, vom Autor

" GAO Baugesuche Parzelle 1033

> StAAG NL.A-0296.0044.04

136 2017: http://www.tmt.cz/de/hangeforderer

7 walther Technic: Technische Biirsten, gestempelt
20.11.1984, Technische Produktionsstitten

8 StAAG NL.A-0296.0044.04 Planung der Raumnut-
zung Parterre Gebiude A und D

¥ Aufnahme vor dem Abriss 2017 vom Autor

0 TW (Jorg Walther), Protokoll vom 10.05.1974

! Die Walther Biirste November 1941

2 IMO 5.5.2.3 002

' ‘Walther-Revue’ September 1978.
Einleitung F.A Walther

** Geschenkt von L. Falzetta

' Kopf der Walther Info Januar 1988

6 Die Walther Biirste Mérz/April 1942 Nr. 3, Seite 6

7 StAAG NL.A-0296

18 StAAG NL.A-0296

' Die Biirstenfabrik Walther AG zeigt... , 1974

10 Abbildung aus der Sammlung Hugo Roland

P! Besitz des Industriemuseums
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StAAG NL.A-0296

Protokolle des Verwaltungsrates

Walther Info Juni 1987, Heft 8
Produktionskonferenz 07.01.1971 Nr.7
Produktionskonferenz 24.06.1971 Nr. 17

Die meisten Preislisten erhielten wir von L. Falzet-
ta. Die von 1900 von Jiirg Oberle.
Fabrikations-Kontrollbuch 1951-1955, StAAG NL.
A-0296/0076/2

Die Walther Biirste 1943/10 Seite 7

Die Walther Biirste 1943/10 Seite 6

Sammlung Hugo Roland

Die Walther Biirste Nr. 1, 1947

Die Biirstenfabrik Walther zeigt....., 1974

Die Biirstenfabrik Walther zeigt.. ..., 1974
Einladung der Aktionire vom 23. Oktober 1981 zur
Generalversammlung

Flugblatt zur Markteinfithrung

Mail von L. Falzetta 2017

Walther Info Mirz 1986

Exemplar steht im Museum bei der Bodenreini-
gung

Produktionskonferenz 27.09.1974, Nr. 45
Produktionskonferenz 19.08.1971, Nr. 19

Walther Info Mai 1986; Info Nr. 10, 1987

L. Fanzetti, Mail 2017

L. Fanzetti, Mail 2017

Walther Info Sept. 1987 Nr. 9

L. Fanzetti, Mail 2017

L. Fazetta, Mail 2017

Aargauer Tagblatt ca. 1894

Die Walther Biirste September/Oktober 1942
Die Walther Biirste September/Oktober 1942
Situation GAO Parzelle 1033

Bereichsleiter Sitzung 1/88 vom 4.1.1988

L. Falzetta, Mail 2017

Aargauische Industrie- und Handelskammer
2.3.1988, Dr. H. Suter, Dr. B. Angehrn

L. Falzetta, Mail 2017

StAAG NL. A-0296/0058/01

Wurde uns von L. Falzetta tiberlassen.
Zahltagsheft vom 17.04.1922 - 25.10.1924
Produktionskonferenz 7.11.1974 Nr. 46
Produktionskonferenz 21.03.1974, Nr. 42

SHAB 1908 p.15

Direktion des Innern. Industrie- und Gewerbeamt.
Jahresberichte des Fabrikinspektors in Oberentfel-
den im Gemeindearchiv E1 853.4 001 (Fa)



